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Avant-propos

S’appuyant sur les retours d’expérience de la aetde contrats de partenariat signés depuis six an
la Mission d’Appui aux Partenariats Public Privée ARPP) a souhaité mettre & la disposition des
futurs contractants un outil d'aide a la rédacties contrats de partenariat. Ce document préseate u
architecture standardisée d’'un contrat de partatnari

Ce document ne constitue nullement un contrat-typet il n'est pas utilisable en I'état.Simple
clausier, son ambition est double :

. proposer une rédaction pour certaines clauses ataesiques, que I'on retrouve dans tout
contrat de partenariat et permettre ainsi aux pee® publiques de disposer d’'un outil de
comparaison avec les offres des candidats ;

. diffuser les bonnes pratiques et souligner certamsils a éviter, afin de garantir que les
parties s’engagent dans une relation contractuéiiglibrée et durable. En ce sens, son
principal objet est de neutraliser I'asymétrie fimation entre la personne publique, dont
c’est en général la premiére expérience de miseeewre d’'un contrat de partenariat, et le
partenaire privé, qui bénéficie de I'effet d’exdrie lié a la multiplication des projets.

Ce document visa priori les projets standardisés ou de taille moyenne, des lors que les contrats
conclus pour les grands projets ou les projetsiqudifrement innovants ne se prétent pas a la
standardisation. Il peut étre décliné pour tous desteurs sous-jacents (batiments, infrastructure,
TIC...), toutes catégories de personne publique gdmllectivité territoriale a I'établissement puabli
national) et pour tout type de montage financier.

Par ailleurs, il convient de bien noter que cedsiclauses sont rédigées pour servir de bases de
négociation et qu’elles n'ont pas forcément vocaéise retrouver telles qu’elles dans le contoatési

A cet égard, si la MAPPP tient & remerciercibinet Fidal (Me Oriou et son équipe composée e Claude,
Me Jambu-Merlin et Me Perritazt, s’agissant des aspects fiscaMe Gouaislin) de leurs efforts de relecture
et d’harmonisation du texte, ces derniers ne peuétme tenus pour responsables des choix présidalat
rédaction des clauses, qui ont été décidés par APNP. Les propositions de rédactions contenues t&ns
présent clausier ont un caractére strictement géhétlles ne sauraient engager la responsabilitécdbinet
FIDAL, ni se substituer aux conseils ou consultadidun avocat.
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On insistera encore sur le caractére provisoievelutif de ce clausier destiné a étre améliorégyra
aux interventions de ses lecteurs.

Les clauses proposées sont présentées en noiei\desces clauses, les éléments a la libre disorét
des parties (délais, montants des pénalités) figer rouge et en italique. Certains commentaires —
en bleu — accompagnent les clauses. Ce sont desgqees, des préconisations ou des avertissements.

Les clauses qui doivent obligatoirement figurersdout contrat de partenariat sont mises en exergue
en rouge.
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CONTRAT DE PARTENARIAT

ENTRE :

-1- [.], représentée pdi, agissant en qualité ¢, et diment habilité a cet effet.

[Dénomination précise de la personne publique ;iquér également le représentant aux
fins de signature du contrat de partenariat et ldlilération de l'organe délibérant
I’habilitant a signer le contrat]

Ci-aprés dénommée T®ersonne Publique”,
D'UNE PART,

ET:

-2- [.], représenté pdr, agissant en qualité ¢i¢, et ddment habilité a cet effet.

[Le partenaire privé ou le groupement ; indiquerdénomination sociale du Partenaire,
son immatriculation au registre du commerce desiésés, sa domiciliation et son
représentant aux fins de signature du contrat deéepariat],

Ci-aprés dénommée 1@artenaire” ,

D’'AUTRE PART ,

La Personne Publique et le Partenaire sont ci-agésignés conjointement I€®arties” ou
individuellement |d'Partie” .

A NOTER

Les candidatures peuvent étre présentées soitngaentreprise individuelle, soit par un groupemnent
momentané d’entreprises.

gy

Par alilleurs, la personne publigue peut exiger daodilat qu'il constitue une société dédiée
I'exécution du contraf cette mention doit alors figurer dans I'avis @appublic & la concurrence.
Dans cette hypothése, il est préférable en pratigue la société dédiée soit constituée lors phiase
de mise au point et que cette derniére signe lgatate partenariat.

! Cf. « Les contrats de partenariat : guide méthodologique » MINEFI version du 7 février 2011—

Point 4.4 — Avec qui est menée la procédure ?
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EXPOSE PREALABLE

[Exposé préalable retracant la genése du contratpdetenariat, ses objectifs, le critére retenu
('urgence, la complexité et/ou le bilan colt aveges) pour recourir au contrat de partenariat, les
étapes de la procédure de consultation]

1. La Personne Publique a décidg.fi¢le "Projet" ).

2. Par un avis d’appel public & la concurrenceipuiil Journal Officiel de I'Union Européefriavis
n°[.])le[.] et au Bulletin Officiel des Annonces et des MascR@éblics (avis nf]) le[.], la Personne
Publique a lancé une consultation sur le fonderdestarticles L.1414-1 et suivants du Code général
des collectivités territoriales.

3. Au terme de cette procédure, I'offre présentgel® groupement constitué {i¢ a été considéréee
comme I'offre économiquement la plus avantageuse.

4. Le contrat de partenariat a été attrib(i¢.a

A NOTER

En cas de contentieux, cet exposé pourra étreeprecompte par le juge administratif pour interprete
les stipulations du contrat. Il convient donc denglre garde aux formulations retenues, ainsi qu’'au
rappel des étapes procédurales suivies.

CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT .

Sur les obligations en matiére de publicité, cf. article 1*" du décret n° 2009-243 et article D.1414-1 du Code général
des collectivités territoriales
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TITRE 1 : Dispositions générales

Article 1  Terminologie

1.1 Définitions

A NOTER

Il est souhaitable de définir les termes récurrenilssés dans le Contrat. Ces définitians
visent, d’'une part, a limiter les divergences @iprétation entre les Parties et, d'autre paft, a
alléger la rédaction du contrat.

Sauf stipulations contraires, les termes et exmnesscommencant par une majuscule
employés dans le présent Contrat et ses Annexesmpris son exposé préalable, auront la
signification qui leur est attribuée ci-dessous :

Acte d'Acceptation

Achevement

Affilié

Annexe
Avrticle

Autorisations Administratives

clausier_type.doc

désigne l'acte d'acceptation par la Personne Rigbka
qualité de débiteur cédeé, de la cession des crgéance
constituées par la Rémunération Irrévocable en
application des articles L.313-29 et suivants dueCo
monétaire et financier, et dont le modeéle figure en
Annexe 11.

désigne la formalité par laquelle la Personne Bubli
constate 'achevement des Travaux relatifs a I'@ger/
aux Ouvrages et déclare effectivement prendre pssse
de I'Ouvrage / des Ouvrages en application de ichet
27.

désigne toute entité qu’un actionnaire contrble, lgu
contréle, ou qui se trouve sous un méme controgeluju
Le contrdle s’entend de la maniére dont cette nosist
actuellement définie par l'article L. 233-3 du Code
commerce.

désigne une annexe du présent Contrat.
désigne un article du présent Contrat.

désignent les autorisations, déclarations, licences
permissions et visas, a la charge du Partenaimt, ldo
liste figure a I'Article 22, nécessaires a la reatiion des
obligations du Partenaire au titre du Contrat.
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Calendrier deésigne le calendrier de réalisation des Travalatifiea
I'Ouvrage / aux Ouvrages et présentant les délais s
lesquels le Partenaire s’engage. Ce calendrigirésenté

en Annexe 1.

Contrat désigne le présent contrat de partenariat, y canges
Annexes.

Causes Exonératoires désignent les événements constitutifs d’'un FaiPdoce,

et/ou d’'une Force Majeure, et/ou d’'une Imprévis@aingi
que les Causes Légitimes.

Causes Légitimes désignent les événements limitativement énumérés a
I'Article 17.

Changement de Législation ou désigne toute adoption, modification, ou abrogatihm

de Réglementation texte de nature législative ou réglementaire ounel’u
norme, ayant une incidence sur I'exécution du Gantr
telle que prévue a I'Article 19.

Convention Tripartite / désigne la convention tripartite ou l'accord diréevant

Accord Direct étre signé par la Personne Publique et les Créancie
Financiers ou la Personne Publique, le Partenaitese
Créanciers Financiers, dont le modéle figure en
Annexe 19.

Codts d’'Investissement désigne en particulier les colts d’étude et de eptimn,
les codts annexes a la construction et les Fra@snEiers
Intercalaires.

Créances Acceptées désignent la Rémunération Irrévocable et I'Indeénnit
Irrévocable.
Créanciers Financiers désignent les établissements de crédit ayant mis a

disposition les financements bancaires et lesunsnts
de couverture de taux dans le cadre du Projeti qures
leurs successeurs, ayants-droit et cessionnaiezgu®ls.

Date Contractuelle désigne la date prévisionnelle a laquelle le Proeésal
d’Achévement de I'Ouvrage/  d’Achévement de I'Ouvrage ou des Ouvrages doit, étre
des Ouvrages au plus tard, signé, telle que fixée par le Calendr

présenté en Annexe 1.

Date Effective d’Achévement  désigne la date a laquelle le Proces-verbal d’Aetréant
de I'Ouvrage / des Ouvrages de I'Ouvrage / des Ouvrages est effectivement sparé
les Parties.
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Date d’Entrée en Vigueur

Date de Fixation des Taux ou
Date de Cristallisation des
Taux

Documents de Conception

Engagements de Performance

ou Performances

Etudes

Exploitation-Maintenance

Evolutions Technologiques

Fait du Prince

Force Majeure

Frais Financiers Intercalaires

clausier_type.doc

désigne la date d’entrée en vigueur du Contrdg tple
définie a I'Article 4.1.

désigne la date a laquelle les Instruments de Cturee
seront mis en place, conformément aux stipulatibes
I'Article 38.4.

désigne les documents décrivant la conception de
'Ouvrage / des Ouvrages €laborés par le Partenaire
conformément a I'Article 24.3.

désignent les obligations contractuelles du Pairena
dont la non-atteinte est sanctionnée par I'appboaties
pénalités prévues au Contrat.

désignent les prestations d’études de conception
nécessaires a la constructigle cas échéant, a la
réhabilitation] de 'Ouvrage / des Ouvrages.

désigne l'ensemble des prestations d’exploitation
technique et de maintenance a la charge du Paegnai
telles que définies aux Annexes 2.1 et 13.

désignent les avancées et progrés techniques @estin
améliorer la performance de I'Ouvrage / des Ouwage
conformément & I'Article 32.

désigne un fait extérieur aux Parties consistanumes
mesure prise par la Personne Publique, en une autre
qualité que celle de partie au Contrat et ayant pdfiet

de rendre plus difficile I'exécution du contrat] tge
défini par le droit administratif francais et leépent
Contrat.

Cet événement est exclusif de toute faute du Paireen

désigne un événement extérieur aux Parties, impbdei
et irrésistible.

désignent la somme des intéréts financiers et des
commissions afférent au préfinancement des Codts
d’'Investissement, de la TVA et des taxes diversegamnt

les investissements, capitalisés entre la DatetrBEren
Vigueur et la Date Effective d’Achevement de I'Cage
/des Ouvrages ;
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Gros Entretien désigne les obligations de gros entretien et de
Renouvellement (GER) renouvellement a la charge du Partenaire, telles qu
définies aux Annexes 2.1 et 6.

Imprévision désigne les événements présentant les caracteres
suivants :

» indépendant de la volonté des Parties ;

e imprévisible lors de la conclusion du Contrat ountdo
les effets ne pouvaient étre raisonnablement prévus
lors de la signature du Contrat ; et

* entrainant un bouleversement de I'économie générale
du Contrat.

Indemnité Irrévocable désigne l'indemnité qui se substitue a la Rémuitérat
Irrévocable en cas de résiliation.

Instruments de Couverture désignent, le cas échéant, le ou les contrats weedore
de taux ou d’échange des conditions d'intérét &g
financements bancaires mis en place par le Parteati
conclus entre ce dernier et les Créanciers Finesicie

Montant & Financer désigne les Colts dInvestissements et les Frais
Financiers Intercalaires.

Modification désigne tout changement quel qu'’il soit, qui estvenu
en application de I'Article 35.

Obsolescence désigne le caractére d’'un Ouvrage ne répondantgpixs
Engagements de Performance lors de son remplacement

Offre Technique désigne le projet présenté par le Partenaire, pia@seles
dispositions techniques nécessaires a sa réalisatia
'obtention des Performances sur lesquelles ceigkern
s'est engagé au titre du présent Contrat. Ce datume
détaillant les modalitélge cas échéant de conceptigile
construction ou de réhabilitation, de maintenance,
d’exploitation, de gestion et de renouvellement de
I'Ouvrage/ des Ouvrages, est présenté en Annexe 2.2
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Ouvrage(s)

[le cas échéant Ouvrages
Existants

Partenaire

Parties

Petites et Moyennes
Entreprises (PME)

Pieces Techniques

Prestataires

Prestations

Proces-verbal d’Achévement
de I'Ouvrage / des Ouvrages

Programme Fonctionnel des
Besoins(PFB)

Rapport Annuel

clausier_type.doc

désigne l'ouvrage ou l'ensemble des ouvrages,
équipements et installations pour lesquels le Raite
assure au titre du Contrat une mission globale de
financement, [le cas échéant de conceptign]de
construction ou de réhabilitation, de mise aux regm
d’Exploitation-Maintenance et de Gros Entretien
Renouvellement.

ensemble des batiments, équipements et instakation
remis au Partenaire dans les conditions précisées a
I'Article 20.1.3 (« Ouvrages Existants ») a la date
d’entrée en vigueur du Contrat, énumérés a I'’Annéxe
(énumération des Ouvrages Existants et des docsment
qui y sont relatifs)].

désigne l'attributaire qui s’est vu notifier le Q.

désignent la Personne Publique et le Partenaire.

désignent les petites et moyennes entreprisesresudse
décret n° 2009-245 du 2 mars 2009 relatif & lanitéin

des petites et moyennes entreprises dans la
réglementation applicable & la commande publique.

désignent le Programme Fonctionnel des Besoins et
I'Offre Technique, figurant en Annexe 2.

désignent les tiers au Contrat auxquels le Parteffiait
appel pour I'exécution du Contrat dans les conaitio
fixées par I'Article 7.

désigne les prestations d’Exploitation-Maintenaatele
Gros Entretien Renouvellement a réaliser par le
Partenaire en application du Contrat.

désigne l'acte par lequel le Partenaire et la P@so
Publique constatent la conformité de I'Ouvrage/ des
Ouvrages au Programme Fonctionnel des Besoins

désigne le document définissant sous forme
performantielle les besoins de la Personne Publitue
figurant en Annexe 2.1.

désigne le rapport adressé annuellement par lerizdm
a la Personne Publique. Les modalités de présemtdti
Rapport Annuel sont précisées a I'Article 55.2 .
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Réception

Refinancement

Regles de I'Art

Rémunération

Rémunération Exploitation-

Maintenance

Rémunération Financiére

Rémunération GER

Rémunération Irrévocable

Représentant des Créanciers
Financiers

Réserve(s)

Réserve(s) Majeure(s)

Réserve(s) Mineure(s)
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désigne les opérations réalisées par le Partemairegant
gue Maitre d’Ouvrage, constatant la réception da/dux
réalisés par des tiers pour son compte.

désigne l'opération bancaire par laquelle le
remboursement de la dette bancaire due par lerRade
est financé par la souscription d'un nouvel emprunt
conformément aux stipulations de I'Article 46.

désigne I'ensemble des regles méthodologiques et
déontologiques auxquelles doit se conformer le
Partenaire, en tant que professionnel, dans
I'accomplissement des missions qui lui sont comfiée

désigne la rémunération due en contrepartie de
'exécution par le Partenaire des obligations migesa
charge au titre du Contrat, telle que définie atidle 39.

désigne la part de la Rémunération (terme R2) iiatég
'ensemble des codts d’Exploitation-Maintenances te
gu’ils sont supportés par le Partenaire au titr€dantrat.

désigne la part de la Rémunération (terme R1) iatég

et distinguant les codts dinvestissements et de
financement, tels qu’ils sont supportés par le dPaite

au titre du Contrat.

désigne la part de la Rémunération (terme R3) ratég
I'ensemble des codlts GER, tels qu’ils sont supgopr
le Partenaire au titre du Contrat.

désigne la part de la Rémunération Financiere rfaisa
I'objet d’'une cession de créances notifiée et ageepu
profit des Créanciers Financiers.

désigne le représentant unique des Créanciers di@man
du Partenaire.

désigne(nt) I'ensemble des Réserves Majeures et des
Réserves Mineures.

désigne(nt) les désordres ou malfagons rendanvidde
/ les Ouvrages impropres a leur destination, ouapor
manifestement atteinte a la sécurité des personnes.

désigne(nt) les Réserves

Majeures.

les Réserves autres que
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Risque Non Assurable

Terrains

Travaux

Veille Technique

1.2 Interprétation

désigne le risque pour lequel :

» le Partenaire est dans lincapacité d’obtenir une
proposition d'assurance de la part dassureurs
notoirement solvables, pour une raison qui ne s$tii e
pas imputable ; ou,

» la prime dassurance annuelle correspondante
augmente, pour une raison qui n’est pas imputable a
Partenaire, de plus dg] pour cent [[] %) [a
compléter]en euros constants (a la date de signature
du Contrat de Partenariat) par rapport au montant d
la prime annuelle initialement acquittée par le
Partenaire.

désignent les terrains mis a la disposition dudpaite
conformément aux stipulations du Contrat, tels que
désignés en Annexe 16.

[ou désignent les terrains d'assiette des Ouvrages
Existants mis a la disposition du Partenaire
conformément aux stipulations du Contrat et tele qu
désignés en Annexe 16].

désignent les travaux de construction de I'Ouvriades
Ouvragesjou de réhabilitation des Ouvrages Existants]
réalisés par le Partenaire ou sous sa responéabilit
jusqu’a la Date Effective d’Achévement de I'Ouvrage
des Ouvrages et selon les modalités décrites dems |
Pieces Techniques.

BN

désigne [l'obligation de surveillance a la charge du
Partenaire dans le cadre de l'exécution du Contlat,
nature a permettre a la Personne Publique de lbénéfi
des Evolutions Technologiques et de prendre
connaissance des Changements de Législation ou de
Réglementation.

Sauf stipulation contraire du présent Contrat :

» les titres attribués aux articles et annexes ont geul but d'en faciliter la lecture et ne
sauraient avoir d'influence sur leur interprétation
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» les termes définis dans le présent article pouréne employés indifferemment au

singulier ou au pluriel lorsque le sens ou le cxaetéexigeront ;

» toutes les références faites & une personne conmgreses successeurs, ayants droit ou
toute autre personne venant aux droits et obligatae cette personne, de quelque maniere

gue ce soit ;

* les renvois a une convention ou a un autre docuomnprennent ses annexes ainsi que les

modifications ou avenants dont la convention oddeument a fait I'objet ;

» toute référence du Contrat a un paragraphe, adickennexe devra s’entendre comme une

référence a un paragraphe, article ou annexe dtra€on

» les colts mentionnés dans le Contrat sont les dwitstaxes, a I'exception des pénali
qui sont nettes de taxes.

Article 2 Objet et nature du Contrat

2.1

211

Objet du Contrat

L.

tés

A NOTER

Le périmétre du contrat de partenariat est prémigsde | de I'article ¥ de I'Ordonnance n
2004-559 / article L. 1414-1 du Code général ddsduvités territoriales :

« Le contrat de partenariat est un contrat adminisfrpar lequel [I'Etat ou un établisseme
public de I'Etat ou une collectivité territorialeuaun établissement public local] confie a
tiers, pour une période déterminée en fonction @e durée d'amortissement d
investissements ou des modalités de financemesmued, une mission globale ayant p
objet la construction ou la transformation, I'erttem, la maintenance, I'exploitation ou
gestion d'ouvrages, d'équipements ou de biens iéniekst nécessaires au service public, ai
que tout ou partie de leur financement & I'exceptie toute participation au capital.

Il peut également avoir pour objet tout ou partie th conception de ces ouvragg
équipements ou biens immatériels ainsi que destgti@ss de services concourant
I'exercice, par la personne publique, de la misslerservice public dont elle est chargee

D

L'article L.1414-1 du Code général des collectisitérritoriales précise pour les collectivités

territoriales et les établissements publics locgue : «Toutefois; le financement définitif d'd
projet doit étre majoritairement assuré par le Raraire du contrat, sauf pour les projets d’
montant supérieur a un seuil fixé par décsdseuil fixé a 40 millions d’euros HT par I'attc

n
un

D. 1414-9 du Code général des collectivités tetdtes).
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21.2

2.2

Tout au long de I'exécution du Contrat, sous letiéda de la Personne Publique et dans les
conditions prévues par le Contrat, notamment dansespect des Piéces Techniques, le
Partenaire s’engage a financefle cas échéant concevoif, construire, [le cas
échéant réhabiliter]assurer les Prestations.

Le Partenaire s'engage également a réaliser Istapizns de services prévues a I'Article 30.

Dans le cadre de I'exécution de ses missions, feigre s'engage a atteindre les Objectifs
de Performance.

[Le cas échéant : I'exécution du Contrat se sulsdivér.] phases :

» la Phasd.] qui commencg] et se terming]. Pendant cette phase, le Partenaire :

> [
> [

« la Phasd.] qui commencg] et se terming]. Pendant cette phase, le Partendii¢

A NOTER

En fonction de I'objet du contrat, il peut y avain intérét a prévoir un phasage s’'agissant de
la réalisation des investissements. Ainsi, une @hamrespondra au regroupement dfun
ensemble de travaux. Cet élément releve de latgtaiion technique des offres par les
candidats. Une telle structuration implique uneptatzon du Contrat.

Nature du Contrat

Le présent contrat est un contrat de partenariatlaosur le fondement des dispositigpsur
I'Etat et ses établissements publics : des arti¢féet suivants de 'Ordonnance n° 2004-559
pour les collectivités territoriales et les étaksnents publics locaux : des articles L. 1414-1
et suivants du Code général des collectivitéstmnidles].

L].

Article 3  Cadre contractuel

3.1

3.11

3.1.2

Documents contractuels

Les documents contractuels comprennent, par ordr@ribrité, le présent Contrat et ses
Annexes. Les Annexes font partie intégrante du @orgt ont valeur contractuelle. Les
Annexes précisent et completent le Contrat. Todfierence au Contrat inclut ses Annexes.

Sans préjudice de l'alinéa précédent, en cas deeaclction entre les stipulations du corps du
Contrat et une stipulation d’'une Annexe, les stifiahs du corps du Contrat prévaudront.
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3.2

3.21

Sans préjudice de ce qui précede, les stipulapansculieres prévalent sur les stipulations
générales.

Annexes

Sont annexés au Contrat les documents suivants :
 Annexe 1 : Calendrier ;

* Annexe 2 : Piéces Techniques :

* Annexe 2.1 : Programme Fonctionnel des Besoins ;
* Annexe 2.2 : Offre Technique ;

 [le cas échéant : Annexe 3 : contrats cédés audraite en application de I'article®1- Il
- de I'Ordonnance n° 2004-559 ou de larticle L.1#841 - Il du Code général des
collectivités territoriales] ;

A NOTER

Conformément a l'article®lde I'Ordonnance n° 2004-559 / article L. 1414-1Ghde général
des collectivités territoriales), le Partenaireaduntrat de partenariat peut se voir céder, avec
l'accord du cocontractant concerné, tout ou pddgcontrats passés par la personne publique
pouvant concourir a I'exécution de sa missionelitmotamment s’agir des contrats relatifs a
la conception.

* [le cas échéant : Annexe 4 : énumération des yesdéxistants et des documents qui y
sont relatifs] ;

* Annexe 5 : Programme de Performances et modalgésodtréle de la Performance et
sanctions ;

* Annexe 6 : Plan prévisionnel de Gros Entretien Regalbement ;
* Annexe 7 : Plan de financement;

* Annexe 8: Plan des assurances ;

* Annexe 9 : Modéle de tableau de bord et de Rapgporuel ;

* Annexe 10 : Procédure d'établissement du ProcébaVet’Achévement de I'Ouvrage /
des Ouvrages ;

« Annexe 11: Modele de demande d'acceptation deiocresde créances, d'Acte
d’Acceptation et de notification de I'acte de cessile créances ;
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3.2.2

Annexe 12 : Echéancier des Rémunérations préwlesléle financier;

Annexe 13 : Programme d’Exploitation-Maintenance ;

Annexe 14 : Programme des prestations de service ;

[le cas échéant : Annexe 15 : Mandat habilitaninendataire du groupement] ;

[le cas échéant : Annexe 16 : Dossier de site (artede propriété des emprises, dossiers
d’études, ... caractéristiques des Terrains] ;

Annexe 17 : Modéle d’acte de cautionnement ;
Annexe 18 : Modeles de garanties ;
Annexe 19 : Modele de Convention Tripartite / Actbirect ;

[le cas échéant, autres annexes en fonction desfgptés du projet]

Seront ultérieurement annexés de plein droit aur@bles documents suivants :

Procés-verbaux de mise a disposition des Terfhinsas échéant proces-verbaux de mise
a disposition des Ouvrages Existants] ;

Programme de remise en état de 'Ouvrage/ des Qesra

Le contenu des annexes ne figure pas dans le pr@daearier et devra donc étre établi par
Parties en fonction des spécificités du Projetlidta présentée n’est pas exhaustive

A NOTER

es

Article 4  Entrée en vigueur — Durée du Contrat

4.1

Entrée en Vigueur du Contrat

Le Contrat fera I'objet d’une notification au Paraée[le cas échéant, aprés transmission au
contréle de légalité] Il entre en vigueur & la date de sa notificapian la Personne Publique
au Partenaire.

A NOTER

Avant la signature du Contrat de partenariat, @kectivités territoriales doivent transmetfre
au contrble de légalité la délibération aux termiedaquelle I'organe délibérant approuve le
choix du Partenaire du Contrat, approuve le Comtratutorise I'exécutif a signer le contrat,
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accompagnée d’'un dossier complet (pieces de laittatisn, projet de contrat et annexes).|Le
Contrat ne peut étre signé avant 'accomplissemermes formalités.

Aprés la signature du contrat de partenariat, ddiectivités territoriales notifient le Contrat au
Partenaire et transmettent le contrat au représed® I'Etat (article L. 2131-2 du Code
général des collectivités territoriales relatif aantrole de Iégalité). Cette transmission
s’effectue dans un délai de quinze jours a comgiéefa signature du contrat en vertu |de
l'article L. 1414-15 du Code général des colletdisiterritoriales.

NB : les contrats de partenariat et leurs anneregendt étre communiqués a la MAPPP dans
un délai maximum d’'un mois a compter de leur sigreaen vertu de I'article D. 1414-6 du
Code général des collectivités territoriales. Cétamsmission peut s’effectuer sur format
électronigue ou sur papier.

4.2 Durée du Contrat

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat doit nécessairement comporter une clagis¢éive & sa durée en vertu du a)|de
larticle 11 de I'Ordonnance n° 2004-559/ article 1414-12 du Code général des
collectivités territoriales)

La durée du contrat doit étre prévue dans I'avéppeél public a la concurrence. Elle n’est pas
limitée par les textes, mais doit étre déterminédoaction de la durée d'amortissement des
investissements ou des modalités de financemesriues (cf. article ®.de I'Ordonnance nf
2004-559 / article L. 1414-1 du Code général déleativités territoriales).

Le Contrat est conclu pour une durégdieée du Contrat, en années et en masgompter
de sa Date d’Entrée en Vigueur.

Ou

Le Contrat est conclu pour une duréef[dierée d’exploitation — c’est-a-dire durée pendant
laguelle I'Ouvrage / les Ouvrages sont mis a lapdstion de la Personne Publique, en
années et en moish compter de la Date Effective d’Achévement deulifage / des
Ouvrages, majorée de la durée de réalisation detekiet Travaux, fixée a titre prévisionnel a
[durée des Travaux, en années et en mois]

A NOTER

Il est possible de prévoir plusieurs mécanismegissant de la durée du Contrat :

- une durée globale du Contrat a compter de sadidaérée en vigueur ou

3 Cf. « Les contrats de partenariat : guide méthodologique » MINEFI version du 7 février 2011—

Point 5.2 — La durée
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- une durée globale égale a la durée prévisionmglecalisation de la conception et dg la
construction, a laquelle s’ajoute une période d@ition fixe, a compter de la Date
Effective d’Achevement de I'Ouvrage/des Ouvrages.

Toute reconduction du Contrat, sous quelque forme ¢g soit, notamment tacite ou par
avenant, est exclue.

Article 5 Délais d’exécution

5.1 Le Partenaire est tenu de respecter les délais laés le Calendrier, ainsi que les délais de
réalisation des Modifications. En cas de méconaaiss par le Partenaire de ces délais, les
stipulations ci-apres s’appliqueront.

5.2 Nonobstant les stipulations de I'alinéa précédeng extension de délai sera accordée par la
Personne Publique au Partenaire si le retard dewécution de ses obligations contractuelles
est di a une Cause Exonératoire. Ainsi :

* les délais de réalisation sont prorogés d’'une dégade a celle du retard causé par la
survenance de la Cause Exonératoire ;

e cette prorogation de délais est limitée a la dusédctement nécessaire pour
compenser le retard causé par la survenance deuse@&xonératoire ;

+ il est procédé a cette extension de délais pard/aieenant au Contrat.

5.3 En tout état de cause, la Date Effective d’Achevanre pourra intervenir, pour quelque
cause que ce soit, en ce compris la survenance €anse Exonératoire ou d'un retard fautif
du Partenaire, plus d¢ mois & compter de la Date d’Entrée en Vigueur.

A NOTER

Pour tenir compte des problématiques de dispotdibitiu financement apporté par |le
Partenaire, il est possible de prévoir, un déladeld duquel les délais d’exécution, pour
guelque cause que ce soit (retard fautif du Pareenau survenance d'une Cause
Exonératoire) ne pourront pas étre prolongés.

Article 6 Identification et représentation des Parties

6.1 Représentants de la Personne Publique

La Personne Publique est représentée [pmprésentant, par exemple le Mairgdu le
représentant de ce dernier.
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6.2

A NOTER

Plusieurs personnes publiqgues peuvent se regrompevue de conclure un contrat de
partenariat portant sur un projet relevant simdtaent de leur compétence en vertu du Il de
l'article L. 1414-1 du Code général des collecésiterritoriales.

Représentants du Partenaire

Le Partenaire est représenté phar

Article 7 Prestataires et PME

7.1

7.2

Identification des Prestataires

Le Partenaire est autorisé a confier a des tierédhsation d’'une partie de ses missions au
titre du Contrat, dans le respect de la réglemientaipplicable et sous réserve du respect des
stipulations du présent Contrat.

Les contrats conclus directement par le Partempaive I'exécution des prestations qui lui sont
confiées, y compris les contrats visés a I'Articlé, ne relevent pas de la loi n°® 75-1334 du 31
décembre 1975 relative a la sous-traitance. Cepenl@aPartenaire veille au respect par ses
cocontractants de leurs obligations au titre diédddi a I'égard de leurs sous-traitants.

Le Partenaire s'engage a rendre opposables a sestartants les stipulations du Contrat en
ce qui les concerne.

Le Partenaire demeure responsable, vis-a-vis Bergonne Publique, de la parfaite exécution
de ses obligations contractuelles. Les Prestataitegjuels le Partenaire a recours pour
'exécution de ses obligations au titre du Contant sous l'entiere responsabilité du
Partenaire. Les conséquences financieres de Nabiité des Prestataires auxquels le
Partenaire a recours pour I'exécution de ses dinigs contractuelles sont également a la
charge du Partenaire.

Contr6le de I'intervention des Prestataires par la&Personne Publique

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat comporte nécessairement une clausdaveelaux modalités de controle par |la

Personne Publique des conditions dans lesquellartenaire fait appel a d’autres entreprises
pour I'exécution du contrat en vertu de l'article f) de I'Ordonnance n°® 2004-559 / article [L.
1414-12 f) du Code général des collectivités teriates.

Sauf en cas d'urgence, le Partenaire ne peut agogurs a des Prestataires sans en avoir
préalablement informé la Personne Publique.
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7.3

Les contrats, ainsi que leurs avenants, passésep@artenaire avec ses Prestataires sont
communiqués pour information a la Personne Publithseleur signature

A NOTER

Les Parties peuvent également fixer un seuil, emes de montant de contrat, en-dessous
duquel les contrats ne devront pas étre communiqués

En cas de non respect de cette obligation de tiasgm, la Personne Publique peut appliquer
au Partenaire une pénalité selon les modaliténidéfa I'Article 56.2.4.

A NOTER

Il n'est pas nécessaire de prévoir que les contatslus par le Partenaire pour I'exécution|du
contrat de partenariat soient annexés au Contrateftet, toute modification d’'un de ces
contrats impliquerait une modification d'une annexg contrat de partenariat et donc| la
conclusion d'un avenant.

En revanche, la personne publique doit obtenird@raunication de tous contrats, qu’elle
estime nécessaire a sa bonne information. En efést,contrats permettent a la Personne
Publique d'appréhender le degré de transfert dpies du Partenaire privé vis-a-vis de ses
Prestataires.

Obligation de cautionnement

CLAUSE OBLIGATOIRE

L'article 11 f) de I'Ordonnance n° 2004-559 / deid_. 1414-12 f) du Code général des
collectivités territoriales dispose qué.& Partenaire du contrat de partenariat constitada
demande de tout prestataire auquel il est fait appeur l'exécution du contrat, un
cautionnement aupres d'un organisme financier, déirgarantir au prestataire qui en fait la
demande le paiement des sommes dues. Ces prestatiohpayées dans un délai fixé par
voie réglementaire»

Le Partenaire constituera a la demande de touttdPage auquel il est fait appel pour
I'exécution du Contrat, un cautionnement auprés diganisme financier afin de garantir au
prestataire qui en fait la demande le paiementsdesnes dues au plus tard dans un délai de
trente (30) jours suivant la réception de la dereadal paiement.

La garantie de paiement sera conforme au modéiegoi Annexe 17. Une copie de I'acte de
cautionnement sera transmise a la Personne Publique
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7.4

7.4.1

7.4.2

Part d’exécution du Contrat confiée a des PME et disans

Engagement du Partenaire de confier une part dédigion du Contrat a des PME et a des
artisans

Le Partenaire s’engage a confier I'exécution d'paetie du Contrat & des PME et a des
artisans :

» au titre de la réalisation des Etudes et des Travguwurcentage des PME et artisans
dans la réalisation des Etudes et des Trav&e»de la Rémunération Financiére (R1);

» au titre del'Exploitation-Maintenance [pourcentage des PME et artisans dans
I'Exploitation-Maintenanck % de la Rémunération Exploitation-Maintenance (R2)

e au titredu GER [pourcentage des PME et artisaies GER % de la Rémunération
GER (R3).

Modalités de contréle par le Personne Publiqueedpact des engagements du Partenaire

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat comporte nécessairement une clausaveelatix modalités de contrdle par|la

Personne Publique des conditions dans lesquellPsaufenaire respecte son engagement de
confier une partie de I'exécution du contrat a FBtE et & des artisans en vertu de l'articlg 11
de I'Ordonnance n°2004-559 / article L. 1414-12df) Code général des collectivitg
territoriales.

D
9]

Le Partenaire s’engage a transmettre chaque ant@@ersonne Publique, dans le cadre du
Rapport Annuel, présenté par le Partenaire selonmiedalités définies a I'Article 55.2, les
informations suivantes :

* le nom et le siége social des PME et artisans aalbeguil a fait appel au titre du
présent Article ;

* la nature des prestations qui leur ont été confiées

* un état récapitulatif mentionnant I'état d’avanceimges travaux confiés aux PME et
artisans ;

* le montant des prestations confiées a des PMEtisams, d'une part au titre des
Etudes et Travaux, et d’autre part au titre deplgxation-Maintenance et du GER ;

» le pourcentage de travaux exécutés par les PMEigdres sur le montant des travaux
exécutés dans I'année, en montant de prestations ;

» lesjustificatifs de paiement des prestations etéssupar les PME et artisans ;
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» la différence entre le montant des prestationsiteel des Etudes et Travaux (codts
couverts par la composante (R1) de la Rémunératjatil) aurait d0 confier & des
PME et artisans et le montant des mémes prestatjafis leur a effectivement

confiées, sur la base des justificatifs de paiement

 la différence entre le montant des prestationstig@ude I'Exploitation- Maintenance et

du GER (colts couverts par les composantes (RB3tde la Rémunération) qu’

aurait da confier a des PME et artisans et le nmirdas mémes prestations qu'il leur

a effectivement confiées, sur la base des judtifiicde paiement.

A NOTER

Le présent clausier propose que I'engagement diecda réalisation de certaines prestatic
a des PME soit sanctionné a la Date Effective déveiment de I'Ouvrage / des Ouvrag
s’agissant des Etudes et Travaux, puis annuelle(hanst de la remise du Rapport Annu
pour I'Exploitation-Maintenance et par période de camg s’agissant de prestations de GE

NS
es
el)
R

Le contréle définitif du respect par le Partenaies engagements qu'il a souscrit au titre du
présent Article s’effectue de la maniere suivante :

a la Date Effective d’Achévement de I'Ouvrage / @as/rages pour ce qui concerne les
engagements au titre des Etudes et Travaux. Ledterdu respect de cet engagement
s’effectue en comparant la valeur cumulée des taw@nfiés a des PME a la Date
Effective d’Achévement de I'Ouvrage / des Ouvrages rapport aux engagements
souscrits par le Partenaire ;

tous les ans pour ce qui concerne les engagemetitseade I'Exploitation-Maintenance et
tous les cinq ans pour ce qui concerne les engagena titre du Gros Entretien
Renouvellement. Le contrble du respect de cet engagt s'effectue en comparant la
valeur cumulée des prestations confiées a des RMEapport aux engagements souscrits
par le Partenaire.

7.4.3 Conséguences du non respect de I'engagement desesax PME et artisans
En cas de non-respect par le Partenaire de segamgats au titre du présent Article, ce
dernier sera redevable de la pénalité prévue adliA56.2.1.
Article 8  Cession du Contrat [et le cas échéant, en cas déation d’'une
société dédiée, stabilité de I'actionnariat]
8.1 Cession du Contrat

8.1.1 Cession du Contrat par la Personne Publique

Sans préjudice des droits des Créanciers Finaneiersitre des cessions de créances, le
Partenaire accepte la possibilité de cession dur&agpar la Personne Publique au profit de
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8.1.2

toute autre personne morale de droit public, désdae le cessionnaire présente une situation
financiere et un statut juridique présentant desrgees techniques et financiéres au moins
équivalentes a celles au vu desquelles le présamtal a été signé.

Le projet de cession, ainsi que l'identité du aassaire seront alors notifiés au Partenaire,
sans modification de ses engagements contractiilelsnatamment de permettre a ce dernier
de vérifier que les conditions visées au précédiéméa sont remplies.

Le cessionnaire sera entierement subrogé a larergeubliqgue dans les droits et obligations
résultant du Contrat.

Cession du Contrat par le Partenaire

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat comporte nécessairement une clausaveelati contréle qu'exerce la Personne
Publique sur la cession partielle ou totale durabiftf. article 11 i) de I'Ordonnance n° 2004-
559/ article L. 1414-12 i) du Code général detectivités territoriales).

La jurisprudence administrative a posé le princgsdon lequel la cession d'un contrat
administratif est possible, mais doit étre aut@ipar la Personne Publique (CE 20 janyier
1905, Compagnie départementale des €auRour s’opposer a la cession, la Persgnne
Publique doit invoquer des griefs relatifs a liff@ance des garanties offertes par|le
cessionnaire (CE avis Sect. Fin, 8 juin 2600)

Cette précision permet a la personne publique alssster de la qualité du cessionnaire, dinsi
gue de son aptitude a respecter les engagemetntactarls prévus.

Le Partenaire ne peut céder le Contrat, partielenoel totalement, qu’avec l'autorisation
expresse et préalable de la Personne Publique. dreeridire est tenu de présenter le
cessionnaire a la Personne Publique lors de sardientBautorisation.

En cas de méconnaissance des dispositions du prEsera par le Partenaire, la Personne
Publiqgue peut résilier le Contrat pour faute dutdtaire selon les modalités prévues a
I'Article 60.

Le cessionnaire devra apporter toutes des gararfifemciéres et professionnelles
équivalentes a celles apportées par le Partenaire.

La Personne Publique fait connaitre sa décisiors dandélai dd.] [Délai a compléter]a
compter de la réception de la demande du Parterfidéfaut, le silence de la Personne
Publique vaut refus.

Il conviendra également de tenir compte de la jurisprudence restrictive de la Cour de Justice de
Communautés Européennes (CJCE, 19 juin 2008, aff. C-454/06, Pressetexte
Nachrichtenagentur GmbH) rendues en matiére de marchés publics (les contrats de partenariat
étant qualifiés de marchés publics au sens du droit communautaire).
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Si la Personne Publique accepte la cession du &piercessionnaire est alors entiérement
subrogé au Partenaire dans les droits et obligatiésultant du Contrat cédé et s’engage a
reprendre intégralement I'exécution de toutes ligiations découlant du Contrat.

8.2 [Le cas échéantptabilité de I'actionnariat du Partenaire

A NOTER

Dans le cas d’un montage en financement de projetransfert de titres ou des parts |du
Partenaire (c’est-a-dire de la société dédiée) petitiiner une modification du controle dg la
société, ce qui aboutit de facto a modifier I'id#ntéelle du partenaire choisi par la personne
publique. Des lors, il est conseillé d’encadrerdessions de titre de la société partenaire.

Les dispositifs d’encadrement peuvent étre de @lusi types : incessibilité temporaire,
encadrement de la stabilité de I'actionnariat, s#sud’information et clauses d’agrément, Il
est possible de prévoir des dérogations au prirttipeessibilité temporaire, limitées aux cas
de cession ou transferts a des sociétés appartamamiéme groupe ou lorsque que| la
modificationprojetée porte sur moins de 50 % du capital dueRaite.

Dans tous les cas, ces stipulations ne peuvent pear objet de rendre inaliénables les tifres
ou empécher la mise en place par le Partenairmdndement attaché au projet.

Les modifications de I'actionnariat ou des parttipns au sein de la société du Partenaire
sont interdites durant une période furée d’incessibilité temporaire du capital du
Partenaire a complétera compter de la Date d’Entrée en Vigueur. Pendetté période, la
Personne Publique peut s’opposer a toute modificatie la composition initiale de
I'actionnariat du Partenaire. La Personne Publidpiefaire connaitre son opposition dans un
délai de[délai d'opposition aux modifications du capital Gmpléter] suivant la date de
réception du courrier notifiant la demande de nicdlfon par recommandé avec demande
d’'accusé de réception. En cas de non-respect gaartenaire de linterdiction posée par le
présent alinéa, la Personne Publique pourra rékdli@ontrat pour faute du Partenaire dans les
conditions prévues a I'Article 60.

A l'issue de cette période, toute modification decomposition initiale de l'actionnariat est
libre, sous réserve de l'information préalable @dPersonne Publique par le Partenaire, par
courrier recommandé avec demande d’avis de réceptio

Par dérogation au premier alinéa du présent ArtieldPartenaire peut librement céder les
actions de la société de projet dans les hypottstsesntes :

» lorsque le cessionnaire est un Affilié ;

» lorsque I'opération projetée porte sur moins dé®0u capital du Partenaire.

Enfin, la Personne Publique pourra a tout moméetdr les actionnaires de leurs obligations
de maintenir leur participation dans le capital Rartenaire, notamment dans le cadre des
sUretés apportées aux établissements de créditéqpmise en place du financement.
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Article 9 Insertion sociale

9.1

Promotion de I'emploi des personnes en insertion

Dans le cadre de sa politique pour I'emploi etolédarité, la Personne Publique a décidé
mettre en place une démarche visant a promoueaiploi des personnes en insertion.

Les personnes concernées par cette action seramhment J[.] [A définir, en fonction des
objectifs propres de la Personne Publique en matidiinsertion socialg

A NOTER

L'insertion sociale peut constituer un critere tfittion du Contrat et/ou une condition

d’exécution.

Dans I'hypothese ou la Personne Publique souhitérigier I'insertion sociale en critel

d’attribution du Contrat, il convient d'étre trésighant. En effet, la jurisprudence

de

communautaire fixe des conditions relatives aliatiion de critéres sociaux (voir notamment

CJCE 20 septembre 1998, aff. C-31/87, Beentjes BRays-Bas, CIJCE, 26 septembre 2(
aff. C-225/98, Commission ¢/ République francals&jments scolaires de la région No
Pas-de-Calais). De tels criteres doivent :

- étre liés a I'objet du marché ;
- ne pas conférer au pouvoir adjudicateur unetéoeconditionnée de choix ;
- étre expressément mentionnés dans l'avis d'aqytebic & la concurrence ;

- respecter tous les principes fondamentaux du doohnmunautaire, et notamment le princ
de non-discrimination.

Ainsi, si les textes communautaires permettentade flu critére d’insertion sociale un crité
de sélection des offres c’est uniquement dans ¢thgse ou cela n’est pas susceptible d’a
un effet discriminatoire. Il conviendra donc deifiér, en fonction du périmétre du proj
envisagé et des missions confiées au futur Paregnsii ces criteres sont cumulativem
vérifiés.

A défaut, il semble plus pertinent, d’'en faire emwivement une modalité d’exécution

00,
’d_

pe

re
VOoir
et
ent

du

Contrat, qui sera discutée au cours du dialogue.

Pour I'exécution des prestations du Contrat nessitaeat pas de qualification ou de technicité
particuliére de la part de la main d'ceuvre emplpye&drartenaire s'oblige a conduire une

action d'insertion des personnes en difficulté aaca I'emploi, dont la liste hon exhaust
figure ci-dessus.

Il leur sera donc obligatoirement réserveé, a I'etma de I'exécution du présent Contrat :
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* [.] % soit[.] heures des heures travaillées pour la réalisdgsnTravaux ;

* [.] % soit[.] heures des heures travaillées pour la réalisasnPrestations par an, a
compter de la Date Effective d’Achevement de I'Gage / des Ouvrages.

Ces personnes seront choisies librement, sousila sesponsabilité du Partenaire, parmi les
candidats proposés par les institutions compétesesnatiere d'accueil, d'orientation, de
formation et de suivi des demandeurs d'emploi.

En tout état de cause, ces obligations ne saur@isnsous traitées en totalité, sauf au profit
d'une telle structure d'insertion par l'activit@éamique.

9.2 Contréle du respect des engagements souscrits parPartenaire

Pour apprécier les éventuels écarts entre les engags du Partenaire et leur réalisation
effective, le dispositif d’'insertion fera I'objet :

+ avant la Date Effective d’Achevement de I'Ouvragelds Ouvrages, d'un suivi
trimestriel ;

» a compter de la Date Effective d’Achévement de V@ge / des Ouvrages, d’'un suivi
annuel ;

* en fin de Contrat, d’un bilan définitif.

Pour justifier de la réalité des actions d'insertile Partenaire fournira notamment les pieces
montrant que (i) chacune des personnes relévedei¢msertion (justificatifs de statut) et que
(i) le volume d’heures indiqué a bien été réaltsles que :

» copie des fiches de paie des personnes embaueh@ttgstation de leur emploi sur le
chantier ;

» copie des contrats passés avec les structuresediors et des factures de mises a
disposition faisant apparaitre 'identité et lesrcionnées de personnes travaillant au
titre de la clause d’insertion, et le nombre d'lesueffectuées).

Si le licenciement d'une personne embauchée audin'insertion se produit avant la fin du
contrat prévu, le Partenaire doit tout mettre ernreepour procéder a son remplacement.

A défaut d'information de la Personne Publiqgue emadn respect des engagements souscrits
au tire du présent Article, des pénalités seromsddans les conditions définies a I'Article
56.2.2.

Par dérogations aux stipulations précédentes, éemlipés prévues pour non-respect des
engagements en matiére d'insertion sociale ne s@asimises en ceuvre dans le cas ou le
Partenaire n'aurait pas trouvé de personne coreqrag cette action. Il devra fournir a la
Personne Publique la preuve des démarches réalisées
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Article 10 [Le cas échéant] Exclusivité

Le Partenaire bénéficie de I'exclusivité de la missglobale qui lui est confiée dans les conditions

définies par le Contrat.

Article 11 [Le cas échéant] Cession de contrats au bénéfice Bartenaire

A NOTER

Conformément aux dispositions de l'articf& 1 Il - de 'Ordonnance n° 2004-559 / article L.1%41-
Il alinéa 2 du Code général des collectivités teriales, le Partenaire peut se voir céder, aaacbrd
du cocontractant concerné, tout ou partie des amnfpassés par la Personne Publiqgue pod

concourir a I'exécution de sa mission (notammesitlntrats relatifs a la conception).

Ces contrats doivent étre communiqués aux candmatsours du dialogue compétitif et ser

annexés au Contrat.

vant

DNt

Au titre du Contrat, sont cédés au Partenaire tegrats conclus antérieurement par la Personne

Publique figurant & I'’Annexe 3.

Article 12 Régime du personnel

12.1 Geénéralités

Le Partenaire s'assure le concours, en quantignegualité, du personnel nécessaire a la

parfaite exécution du Contrat. Il assure la gestiole contréle de son personnel.

Le Partenaire s'engage, sur I'honneur, a respkctégislation, la réglementation et les

conventions collectives applicables.

Un registre spécial du personnel est constammant dejour par le Partenaire. Il peut étre

consulté a tout moment par la Personne Publique.

12.2 [Le cas échéantRespect des obligations de reprise de personnel

Le Partenaire s'engage a respecter les dispositiefiarticle L.1224-1 du Code du travail

et a reprendrg].

12.3 [Le cas échéantEngagements du Partenaire en matiere de formation

Le Partenaire procéde a la formation du persorméd Personne Publique dans les conditions

décrites a 'Annexg].
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TITRE 2 : Partage des risques et événements susceptibles
d’affecter I'exécution du Contrat

CLAUSE OBLIGATOIRE

Conformément aux dispositions de I'article 11 bY'@edonnance n°® 2004-559 / article L. 1414-12|b)
du Code général des collectivités territoriales,dentrat comporte nécessairement des clauses
relatives aux conditions dans lesquelles est émbplartage des risques entre les Parties,

Article 13 Principes généraux

A NOTER

Il est parfois d’'usage d’annexer au Contrat uneringte risques prévoyant un partage des risgues
entre les parties.

Toutefois, il apparait par expérience qu’'une tplatique est trop simplificatrice : un simple tahle
ne permet pas un partage des risques aussi fideguelauses contractuelles. Aussi et afin d’éviter
risque de contradiction entre la matrice des risgekeles clauses du Contrat elles-mémes, il est
conseillé de ne pas annexer la matrice des ris@iame matrice de risque peut servir de base|a la
discussion entre les parties, il est préférablasda contrat, de procéder a une définition prédis
partage des risques dans les clauses du Contrat.

19%}

Le présent clausier propose des modalités génétalpartage des risques. Il est toutefois souHaitab
de détailler dans le contrat, de facon trés appi& le partage des risques, ainsi que le padag
conséquences financiéres de la survenance de ca@uement constitutif d'un risque.

D

S’agissant des événements que la Personne Publignd partiellement ou intégralement en chafge,
il convient de préciser les modalités pratiquespdeement des sommes dues au Partenaire Privé
(paiement direct ou le cas échéant, augmentatida Bémunération).

En outre, en cas de survenance d'une Cause Exuirg€rabstérieurement a la Date Effective

d’Achevement de I'Ouvrage/ des Ouvrages, empédeaRartenaire d'exécuter tout ou partie de|ses
obligations au titre du Contrat, il convient de ymié le paiement par la Personne Publique de la
Rémunération Financiére, ainsi que la partie deRémunération qui n'est pas affectée par la
survenance de cet événement, a savoir, la fradeéda Rémunération Exploitation-Maintenance et la
Rémunération GER, correspondants aux prestationsafiectées par la survenance de ladite Cause
Exonératoire.

Chacun des risques afférents au Contrat est sd@ppartla partie la mieux a méme de le maitriser, du
point de vue technique, économique et financiensdas conditions et selon les modalités du Cantrat
définies notamment par le présent article et danses$pect des principes généraux dégagés par la
jurisprudence administrative.
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Deés lors, sont prises en compte les diligencedextakr par les Parties pour prévenir la survenance
du risque ou en minimiser ou réduire les conséggenant en termes de délais de réalisation que de
co(t du projet, et tant en phase de réalisationdtgsloitation.

En cas de survenance d'une Cause Exonératoirdélas d'exécution sont prolongés, d'une durée
égale a celle durant laquelle I'événement considéré mis obstacle a I'exécution du Contrat ou aura
rendu son exécution plus onéreuse, conformémergtgaudations de I'Article 5.

Article 14 Force Majeure

14.1 Aucune Partie n’encourt de responsabilité pour aitapas accompli ou avoir accompli avec
retard une obligation au titre du présent Contulas lors qu’'un tel manguement ou retard
résulte directement d’'un évenement présentanalextéristiques de la Force Majeure.

14.2 En cas de survenance d’'un évenement de Force Majhacune des Parties a I'obligation de
prendre, dans les meilleurs délais, toutes les magsaisonnablement envisageables pour en
atténuer I'impact sur I'exécution de ses proprdgabons.

14.3 La responsabilité de la Partie qui, par action miseion, aurait sérieusement aggravé les
conséguences d’'un évenement de Force Majeure weueéherchée dans la limite des effets
provoqués par cette action ou omission.

14.4 Lorsque l'une des Parties invoque la survenance dtenement de Force Majeure, elle le
notifie, dans les plus brefs délais, par tout moylelublé d’'une lettre recommandée avec avis
de réception, a l'autre Partie :

» S'il s'agit du Partenaire, ce dernier doit commugiga la Personne Publique une note
décrivant la nature de I'évenement et précisantdeséquences de cet évenement sur
I'exécution du Contrat ainsi que les mesures piisgsce dernier pour en atténuer les
effets. La Personne Publique dispose d’'un déldijdé\ compléter]pour notifier au
Partenaire sa décision concernant le bien-fondéette prétention. Le silence gardé
par la Personne Publique vaut refus.

» S'il s'agit de la Personne Publique, cette derndwi recueillir 'avis du Partenaire
gquant aux conséquences de cet évenement sur ltexgdu Contrat et aux mesures a
prendre pour en atténuer les effets. Ce derniafofime, dans un délai dg] [A
compléter]suivant sa demande, de ses observations. La Persalique dispose
alors d'un délai d¢.] [A compléter]pour lui notifier sa décision sur les conséquences
a tirer de la situation de Force Majeure.
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14.5

14.6

14.7

Dans les deux cas, il est convenu d’une concentaldigatoire entre les Parties dans[le$A
compléterkuivant I'information par I'une ou l'autre Part@ans I'optique d’assurer autant que
faire se peut, la continuité du service jusqu'agoe la Personne Publique ait notifié sa
décision.

Les conséquences, notamment financieres, d’'un tveéntede Force Majeure sont régies selon
les modalités suivantes : les conséquences dir@tt@ésdirectes (notamment, portage du
financement, retard dans la perception d’'une paeiéa Rémunération) de la survenance du
cas de Force Majeure sont supportées par la Persarbiique.

Enfin, le présent Contrat peut étre résilié, dassconditions et selon les modalités prévues a
I'Article 62.

Article 15 Imprévision

15.1

15.2

En cas de survenance d'un événement présentactitastéristiques de I'lmprévision, les
conséguences directes et indirectes (hotammentageordu financement, retard dans la
perception d’'une partie de la rémunération) soppsettées par la Personne Publigue.

Dans I'hypothése ou le bouleversement de I'égudligéconomique du Contrat serait ou
deviendrait irrémédiable, la résiliation du Contrpburra étre prononcée par la Personne
Publique dans les conditions fixées a I'ArticlediBprésent Contrat.

Article 16 Fait du Prince

16.1

16.2

La Partie qui invoque l'existence d'un tel fait @rforme l'autre Partie, dans les mémes
conditions que celles prévues pour un cas de Rdajeure.

Les conséquences directes et indirectes de lareamge du Fait du Prince sont supportées par
la Personne Publique.

Article 17 Causes Légitimes

A NOTER

Afin de favoriser des discussions constructivescdes candidats au cours du dialogue competitif
s’agissant du partage des risques, il est fortemesgammandé a la Personne Publique de réaliser,
avant le lancement de la procédure de consultaties,études pré-opérationnelles et de faisabilité
suffisantes (études géotechniques, études de ipalldes sols, études faunistiques et floristiques,
démarches aupres de la DRAC...), pour permettre anxlidats d’appréhender les risques que la

Personne Publique souhaite voir transférer.
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Une liste indicative d’événements pouvant constities causes Iégitimes de prolongation des d
pour le Partenaire est présentée. Cette liste&di@mtadaptée en fonction des spécificités de ch

projet.

Blais

17.1

17.2

Sont considérés comme des Causes Légitimes leeredits listés dans le présent Article,
des lors qu’ils ont un impact sur I'exécution dun@at :

le retrait ou les recours formés contre le Congtses actes détachables ;

le retard dans la délivrance de I'une des Auttioea Administratives, pour une cause non
exclusivement imputable au Partenaire ;

* |e retard résultant de la modification, de la riemisou de lI'annulation des documents
d’urbanisme.

* les jours d'intempéries dans la limite [dg[/A compléter]par an ;

* la découverte de toute contamination ou pollutiarsdl ou du sous-sol, non révélées par
les études approfondies communiquées par la Perdeublique et ayant pour origine un
fait survenu avant la mise a disposition des Tesraau Partenaire par la Personne
Publique ;

» la découverte de vestiges archéologiques ou lsafiah de fouilles archéologiques ;
» la découverte d’engins explosifs et de vestigegudgre ;
» la greve générale, les désordres sociaux, la glevagents de la Personne Publique ;

» la découverte de servitudes et de réseaux nonifidenet qui auraient pour effet de
perturber ou d’empécher la bonne réalisation deréesions par le Partenaire ;

» les décisions prises par une autorité administrativ judiciaire de suspendre ou d’'arréter
les Travaux et/ou les Prestations & moins quetéssifijonctions ne soient fondées sur une
faute du Partenaire ;

* les Modifications apportées au Contrat dans leglitons de I'Article 35.1;

* la suspension ou la poursuite du Contrat dansolleditions de I'Article 18 ;

Les conséquences, notamment financiéres, da lersamege des Causes Légitimes listées ci-
avant sont partagées entre les Parties selon lealités suivantes :

[.] [A compléter]

Le Partenaire fait ses meilleurs efforts pour é@videsurvenance d'une Cause Légitime. Le
Partenaire informe la Personne Publique dans uai dél[.] jours [Délai & compléter]a
compter de sa survenance, de tout événement sibeat# constituer une Cause Légitime.
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17.3

En particulier, le Partenaire informe la PersonmdliBue des conséquences possibles de
l'intervention d’un tiers sur le respect par letBaaire de ses obligations contractuelles.

Le Partenaire devra indiquer (i) I'impact prévisieh sur les délais et les conséquences
financiéres prévisionnelles et (ii) les mesuresilgerivisage de mettre en ceuvre pour en

atténuer les effets. Les Parties se réunissentagtinent ensemble les mesures permettant de
limiter les retards et/ou les impacts sur I'exémutdes obligations contractuelles au titre du

Contrat.

Faute d’avoir notifié la Cause Légitime dans lesnfes et délais ainsi définis, le Partenaire ne
pourra pas invoquer la survenance de la Causeitégit

Tout retard lié a une erreur, faute ou négligenc®artenaire ou de toute personne dont il est
responsable, notamment les entreprises sélectisqageses soins pour réaliser une partie des
missions objets du Contrat, ne sera pas considéméme une Cause Légitime et sera
sanctionné dans les conditions prévues au Contrat.

Article 18 Aléas administratifs et juridictionnels

18.1

Recours contre le Contrat, I'Acte d’Acceptation, la Convention Tripartite / Accord
Direct ou leurs actes détachables

En cas de recours administratif ou contentieux @ncontre du Contrat, de [I'Acte
d’Acceptation, de la Convention Tripartite / Accdiirect ou leurs actes détachables, ainsi
gu'en cas de retrait, la Personne Publique infosaas délai le Partenaire, par lettre
recommandé avec demande d’avis de réception, gistéace d'un tel recours ou d'un tel
retrait. Les Parties se rencontrent a la demandiz Bartie la plus diligente, dans [dsjours a
compter de cette notification, pour évaluer lességuences de la situation. Cette demande est
faite par lettre recommandée avec demande d’aviéagption.

A l'issue de cette concertation, laquelle ne poaxeéder.] jours[Délai a compléter] la
Personne Publique pourra décider soit :

(i) de poursuivre I'exécution du Contrat :

La Personne Publique assume l'intégralité des cpms¥es, directes et indirectes, de
sa décision de poursuivre I'exécution du Contrdtatnulation éventuelle du Contrat.

Par ailleurs, dés lors que le recours prospéeretaitirait pour conséquence d'entrainer
lannulation définitive de l'acte attaqué, empéthalune maniére définitive
I'exécution du Contrat, de I'Acte d’Acceptation, ldeConvention Tripartite / Accord
Direct ou de leurs actes détachables, la Personbbgie notifie au Partenaire sa
décision de prononcer la résiliation du Contrat. Ra&rtenaire sera indemnisé de
l'intégralité du préjudice subi en application derticle 61.
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* (ii) de résilier le Contrat :

Le Partenaire sera indemnisé de lintégralité déjuaice subi en application de
I'Article 61.

« (iii) de suspendre I'exécution du Contrat :

Les délais d’exécution sont prolongés d’'une durgaleéa celle durant laquelle
I'événement considéré aura mis obstacle a I'exéowtu Contrat.

A tout moment, la Personne Publique peut, unillgérant ou apres concertation avec
le Partenaire, mettre fin & la suspension de l'etxé&a du Contrat.

De méme, dans le mesure ou la suspension dur@@[usmois[Délai a compléter]

la Personne Publique pourra prononcer la résitiagibsera tenu de faire droit a une
demande de résiliation du Contrat émanant du RareerDans ces hypotheses, les
stipulations visées aux (i) et (ii) s'appliqueront.

La Personne Publique informe le Partenaire de sisidé de poursuivre, de résilier ou de
suspendre I'exécution du Contrat par lettre reconttéa avec accuseé réception dans un délai
de quinze (15) jours & compter de la notificatiarrecours ou du retrait faite au Partenaire.

A défaut de décision de la Personne Publique dard®lai dd.] jours[Délai a compléter]a
compter de la notification faite au PartenaireR¢asonne Publique est réputé avoir ordonné la
suspension du Contrat.

18.2 Recours, retrait, non obtention des Autorisations Aministratives
18.2.1 Le Contrat peut étre résilié dans les conditiomgasues :

» a) Non-obtention de l'arrété de permis de congtriiitial purgé de tout recours et
tout retrait administratif dans un délai [demois[Délai & compléter] a compter de la
date de dép6t de la demande de permis de construire

* b) Non obtention des Autorisations Administrativemjtres que le permis de
construire, listées a I'Article 22, dans un délgéfa '’Annexe 1, a compter de la date

de dépbt du dossier de demande ;

» ¢) Recours contre une des Autorisations Administat listées a I'Article 22.
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18.2.2 En cas de survenance de l'une des hypothesesém®cle Partenaire informe sans délai la
Personne Publique, par lettre recommandé avec aentiavis de réception, de la survenance
de lI'un de ces événements. Les Parties se rennbriréa demande de la Partie la plus
diligente, dans leg] ([.]) jours & compter de cette notification, pour égales conséquences
de la situation. Cette demande est faite par ledowmmmandée avec demande d’avis de
réception.

18.2.3 Alissue de cette concertation, laquelle ne peaéder.] ([.]) jours :
» (i) soit les Parties décident d’'un commun accordéddier le Contrat ;

» (ii) soit la Personne Publique décide unilatéraletmee poursuivre I'exécution du
Contrat ;

* (iii) soit la Personne Publique décide unilatéradatde résilier le Contrat ;

» (iv) soit la Personne Publique décide unilatéralemae suspendre I'exécution du
Contrat.

18.2.4 Les conséquences de la décision prise conforméameptésent Article seront traitées de la
maniére suivante :

» (i) En cas d’accord des Parties, la résiliatiorCduntrat sera réglée dans les conditions
suivantes, le cas échéant, sur la base de I'aviexjeert :

» En application de I'Article 60, dés lors que lav&mance de l'un des
événements visés aux paragraphes a) a c) résutie tHute exclusive du
Partenaire;

» En application de I'Article 61, dés lors que lava&mance de I'un des
événements visés aux paragraphes a) a c) résutte thute exclusive de
la Personne Publique ;

» En application de I'Article 62, dés lors que lav&mance de I'un des
événements visés aux paragraphes a) a c¢) ne résultaune faute
exclusive de la Personne Publique, ni d’'une faxtdusive du Partenaire ;

* (ii) En cas de décision unilatérale de la PersdPuiglique de poursuivre I'exécution
du Contrat, le retard dans I'exécution causé pan ldes événements précités,
notamment lié a la mise en place d’'une solutioar@adttive de régularisation (dép6t
d’'un permis de construire modificatif, dép6t d’uoureau permis de construire le cas
échéant, etc.), sera traité comme une Cause LégiRar ailleurs, dans I'hypothese ou
le recours prospérerait et aurait pour conséqudtagrainer I'annulation définitive
de l'acte attaqué empéchant d’'une maniere défmitiexécution du Contrat, la
Personne Publique prononcera la résiliation du 1@ouaans les conditions définies a
I'Article 61.
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18.2.5

 (iii) En cas de décision unilatérale de la PersoRuoblique de résilier le Contrat, le
Partenaire sera indemnisé dans les conditions esévliArticle 62.

* (iv) En cas de décision unilatérale de la PersdPutdique de suspendre I'exécution
du Contrat, la suspension de I'exécution du Corgeatr traitte comme une Cause
Légitime. Durant la période de suspension, lesi¢zadonviennent de se rencontrer,
afin de rechercher la solution la plus adaptéepblasuite de I'exécution du Contrat ,
de déterminer les solutions alternatives envisdgea#i de déterminer l'incidence de
ces solutions sur le Calendrier joint en Annexe 1.

A tout moment, la Personne Publique peut, unillgérant ou apres concertation avec le
Partenaire, mettre fin & la suspension de I'exéoutiu Contrat. De méme, dans la mesure ou
la suspension dure plus §i¢ mois [Délai a compléter] la Personne Publique notifiera sa
décision de prononcer la résiliation du Contratn®aes hypotheses, les dispositions visées
aux (i), (i) et (iii) ci-dessus s’appliqueront.

La Personne Publique informe le Partenaire de s&sid@ de poursuivre, de résilier ou de
suspendre le Contrat par lettre recommandée aves@céception dans un délai[de([.])
jours a compter de la notification faite au Parienade I'existence de I'un des événements
visés aux paragraphes (a) a (c) de l'Article 18.2A1défaut de décision de la Personne
Publique dans un délai dg jours[Délai a compléter]a compter de la notification faite au
Partenaire, la Personne Publique est réputé ardmnaé la suspension du Contrat.

Article 19 Changement de Législation ou de Reglementation

19.1

19.2

Pendant toute la durée d’'exécution du Contrat,ddgeRaire a I'obligation de respecter les
normes et la réglementation en vigueur.

Les conséquences financiéres d’'un Changement dslatign et de Reéglementation sont
partagées entre les Parties selon les modaliteargas [.] [A compléter]

A NOTER

S’agissant de contrats de longue durée, il n'estppasible de transférer au Partenaire Privé le
risque de Changement de Législation ou de Réglertientsur toute la durée du Contrat.

Plusieurs formules peuvent étre utilisées s’agtsdarpartage de ce risque. Il est possible de
prévoir un partage des risques reposant :

- sur la nature du Changement de Législation oRé&flementation en distinguant d’une part,
la prise en charge des changements de législatiaearéglementation générale et, d’autre
part, la prise en charge des changements de légistau de réglementation spécifique, c’'gst-
a-dire dont le champ d’application est spécifiquelamaine objet du contrat de partenariat ou

- sur la durée de la prise en charge du risque ;
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- sur le montant de la prise en charge du risque ;

- sur une combinaison de ces différentes formules
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TITRE 3 : Régime des Terrains et des Ouvrages Existants

Article 20 Mise a disposition des Terrains efle cas échéantfles Ouvrages

20.1

Existants

Modalités de mise a disposition des Terrains ¢te cas échéantties Ouvrages Existants

A NOTER

L’audit opérationnel exhaustif recensant les Tegat les Ouvrages Existants, analysant |leur
état et établissant un diagnostic doit étre effegtar la Personne Publique préalablement au
lancement de la procédure de consultation poutribation du Contrat. Le rapport d’audit
figurera en annexe au Contrat.

20.1.1 Mise a disposition de la documentation

La Personne Publiqgue a communiqué gratuitementeteriaire 'ensemble des documents en
sa possession relatifs aux Terrains et/ou aux @esgraxistants.

Sauf Causes Exonératoires, le Partenaire ne sagirévaloir, vis-a-vis de la Personne
Publique, du caractére erroné ou incomplet de cesndents et plus généralement de tous les
documents, études et schémas de toute natureiguitlété communiqués ou qui pourraient
lui étre transmis en cours d’exécution du Contrat.

20.1.2 Mise a disposition des Terrains

Les Terrains, tels que figurant a 'Annexe 16 etesSaires a I'exécution du Contrat sont mis a
disposition du Partenaire a compt¢éfA compléter]pour toute la durée du Contrat

20.1.3 Mise a disposition des Ouvrages Existants

Les Ouvrages Existants nécessaires a I'exécutio@ahtrat et figurant sur la liste faisant
I'objet de 'Annexe 16 sont mis a disposition dutBaaire & comptdr] [A compléter]pour
toute la durée du Contrat

20.1.4 Etats des lieux

Un état des lieux d’entrée, relatifs aux Terraitl®we aux Ouvrages Existants, sera établi
contradictoirement entre les Parties.

En cas de désaccord entre les Parties, quantad diés lieux d’entrée, celui-ci sera effectué
par un expert désigné d'un commun accord par leseBaou, a défaut, par expert désigné
conformément aux stipulations deetreur ! Source du renvoi introuvable.(Litiges) sur
requéte de la Partie la plus diligente.
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Les frais d'état des lieux d’entrée s¢ijt[A compléter s’agissant de la prise en charge dse
frais d'état des lieux]

Article 21 Autorisation d’occupation temporaire du domaine pubic

21.1

21.2

21.3

Autorisation d’occupation temporaire du domaine pubic

Le Contrat vaut, pour sa durée, autorisation d’pation temporaire du domaine public
relevant de la Personne Publique.

Absence de droits réels / Droits réels

[Il est expressément précisé que cette autorisafioncupation du domaine public n’est pas
constitutive de droits réels.]

ou

[II est expressément précisé que cette autorisatdtmtcupation du domaine public est
constitutive de droits réels.]

A NOTER

Conformément aux dispositions de l'article 13 dertlonnance n°2004-559 / article L.1414-
16 du Code général des collectivités territoriales

« Le Partenaire du contrat a, sauf stipulation comteadu contrat, des droits réels sur les
ouvrages et équipements qu'il réalise.

Ainsi, a défaut de précision dans le Contrat, legPaire dispose de droits réels.

Redevance domaniale

CLAUSE OBLIGATOIRE

L'occupation du domaine public par le Partenairgt dimnner lieu au paiement d'une
redevance a la Personne Publique en vertu declarti. 2125-1 du Code général de|la

propriété des personnes publiques. Toutefois, cettevance sera refacturée a la Persgonne
Publigue majorée de la TVA.

Il est donc pertinent d’examiner la possibilitéiévoir une exonération de redevance, sur le
fondement des dispositions de l'article L.2125-2°-du Code général de la propriété des
personnes publiques, qui prévoit que :

« Toute occupation ou utilisation du domaine publieng personne publigue mentionné¢ a
l'article L.1 donne lieu au paiement d'une redevasauf lorsque I'occupation ou l'utilisatign
concerne linstallation par la Personne Publiquesdéquipements visant a améliorer |la
sécurité routiére.
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21.4

Par dérogation aux dispositions de l'alinéa préadidel'autorisation d'occupation o
d'utilisation du domaine public peut étre délivigratuitement :

1° Soit lorsque l'occupation ou I'utilisation eat ¢ondition naturelle et forcée de I'exécution
de Travaux ou de la présence d'un ouvrage, intarésan service public qui bénéficie
gratuitement a tous ;

2° Soit lorsque I'occupation ou I'utilisation coitwme directement a assurer la conservation|du
domaine public lui-méme.

En outre, l'autorisation d'occupation ou d'utiligmt du domaine public peut étre délivrge
gratuitement aux associations a but non lucratif cpncourent a la satisfaction d'un inténét
général »

[En contrepartie de la mise a disposition des Tarsaet/ou aux Ouvrages Existants, le
Partenaire verse a la a la Date d’Entrée en Viguetia chaque date anniversaire de la Date
d’Entrée en Vigueur une redevance s'élevahpi A compléter], toutes taxes comprises.

ou

Conformément a l'article L. 2125-1 du Code généiala propriété des personnes publiques,
le Partenaire bénéficie d’'une exonération de redeead’occupation du domaine public.

Néanmoins, pour tenir compte des avantages de toaiigre procurés au Partenaire par
I'occupation du domaine public, si des activitésnpettant au Partenaire de se procurer des
recettes de valorisation devaient étre mises enreeeiv cours d’exécution du Contrat, le
principe d’exonération sera remis en cause et uadevance d'occupation devra étre
acquittée par le Partenaire.]

Affectation au service public

CLAUSE OBLIGATOIRE

Aux termes de l'article 11 de I'Ordonnance n° 2@%® / article L.1414-12 e) du Code
général des collectivités territoriales, contrat mhetenariat comporte nécessairement [une
clause relative :

D

«(...) Aux obligations du cocontractant ayant pour objed darantir le respect d
I'affectation des ouvrages, équipements ou bienwatériels au service public dont |a
personne publique contractante est chargée etdpaet des exigences du service pubfic ;

L’Ouvrage/les Ouvrages objets du Contrat sont ehadeeront, affectés au service public
auquel ils sont destinés. Le Partenaire s’engags@ecter et a faire respecter, par tout tiers
intervenant pour son compte, les exigences ducgepiblic auquel 'Ouvrage/les Ouvrages
sont affectés.

clausier_type.doc Page - 42 - sur 97



Article 22 Autorisations Administratives

22.1 Autorisations Administratives a la charge du Partemire

A NOTER

Pour s’assurer de la diligence du Partenaire dan®dlisation des démarches en vue de
I'obtention des différentes autorisations admimithtes nécessaires a la réalisation du Projet,
il convient de prévoir que le Partenaire suppatedolts en cas de retard dans I'obtention ou
non-obtention des autorisations qui résultent dfange de sa part.

Par ailleurs, il est également opportun de dreksdiste de I'ensemble des autorisatiops,
licences et permis nécessaires au Projet.

22.1.1 Le Partenaire est responsable des démarches erde/ukobtention de I'ensemble de
'ensemble des autorisations, licences et permisisepar la réglementation en vigueur et
nécessaires aux Travaux, a la mise en servicd'etpoitation de I'Ouvrage / des Ouvrages
dans un délai permettant de respecter le Calendrier

22.1.2 Ces autorisations incluent :

A NOTER

Une liste indicative est présentée. Cette listé éive adaptée en fonction des spécificités de
chaque projet.

» le permis de construire,

» les autorisations relevant de la législation sws iestallations classées pour la
protection de I'environnement

* [.] [le cas échéant, autres autorisations nécessagices la réalisation du Projet]
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22.1.3 A cet effet, le Partenaire prendra & sa chargedeséquences financiéres et de délais résultant
des éventuelles demandes de modification du Péojeinant des autorités compétentes pour
délivrer ou maintenir 'ensemble des Autorisatiohdgministratives et subordonnant a ces
modifications la délivrance ou le maintien de cesires.

22.1.4 Dans le cadre du tableau de bord élaboré par teriRRéire en application de I'Article 55, celui-
ci tient informée la Personne Publique de l'avaremimde linstruction des demandes
d’Autorisations Administratives.

22.1.5 En tant que de besoin, la Personne Publiqgue apporteappui au Partenaire pour faciliter
'obtention et le maintien des actes concernésvdriéuelle intervention de la Personne
Publigue n’a pas pour effet d’engager sa respolitgabii de dégager le Partenaire de la
sienne.

22.2 [Le cas échéantPutorisations administratives a la charge de la Pesonne Publique

A NOTER

Dans certains projets, la Personne Publique pecitieléde porter certaines autorisations
administratives.
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TITRE 4 : Obligations relatives aux Etudes et aux Travaux

Article 23 Caractéristigues générales des missions a la chargdu
Partenaire au titre des Etudes et des Travaux

23.1 Obligations générales a la charge du Partenaire

La Personne Publique confie au Partenaire, quidpie, la responsabilité globale des Etudes
des Travaux et autres prestations nécessairesréaligation et au parfait achévement de
I'Ouvrages / des Ouvrages, aux dates convenudsadxe 1 conformément aux stipulations

du présent Contrat.

23.2 Obligations générales a la charge de la Personnelitigue
La Personne Publique ne doit pas interférer damsdsion confiée au Partenaire.

Toutefois, elle pourra, effectuer des contrbles fiux de vérifier la bonne exécution par le
Partenaire de ses obligations contractuelles.

Article 24 Etudes

A NOTER

La MAPPP encourage la Personne Publique a configPaatenaire la mission de conception, afin
d’associer en amont le concepteur, le construatele mainteneur et ainsi optimiser les co(ts du
projet.

24.1 Geénéralités

Les Etudes sont établies sous I'entiere resporigalill Partenaire en conformité avec le
Programme Fonctionnel des Besoins.

Le Partenaire s'assure que les Etudes sont élaba@sformément aux normes et a la
réglementation en vigueur et aux Regles de I'Art.

24.2 Equipe de maitrise d'ceuvre

L’équipe de maitrise d’ceuvre chargée par le Partenke la conception de I'Ouvrage / des
Ouvrages et du suivi de leur réalisation ¢§t[A compléter par les candidats]

CLAUSE OBLIGATOIRE

Conformément a l'article 12 de I'Ordonnance n°® 2889 / article L. 1414-13 du Code
général des collectivités territoriales, lorsquattou partie de la conception des ouvrages,
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équipements ou biens immatériels est confiée ateriRdre, parmi les conditions d'exécution
du contrat retenues par la Personne Publique,€fifabligation d'identifier une équipe de
maitrise d'ceuvre chargée de la conception des gesyr@quipements ou biens immatériels et
du suivi de leur réalisation.

24.3

2431

24.3.2

Documents de Conception

Au titre de la mission de conception, le Partenétalit, ou fait établir, sous sa seule et
entiére responsabilité, et dans un délai compatier le respect du Calendrier figurant en
Annexe 1, les Documents de Conception.

Le Partenaire transmet a la Personne Publiquedesrbents de Conception préalablement au
début des Travaux.

La Personne Publique dispose d’'un déldi.dg.]) jours, & compter de leur réception, pour (i)
interroger le Partenaire en vue d’obtenir des prées ou compléments d’'information et (ii)
faire connaitre au Partenaire ses observations.

Si la Personne Publique formule des observationsPdrtenaire, transmet a la Personne
Publique, une version modifiée des Documents dec€uaion intégrant, le cas échéant, les
observations formulées par la. Personne Publiqua Bersonne Publique ne formule aucune
observation dans un délai fig ([.]) jours a compter de leur réception, elle est Epute pas
avoir d’observation.

Il est expressément rappelé que les observationsifées par la Personne Publiqgue n'ont pas
pour effet d'engager sa responsabilité, ni de dégaglle du Partenaire concernant la
conformité de I'Ouvrage / des Ouvrages aux presorip du Contrat.

Article 25 Travaux

25.1

25.2

Généralités

Les Travaux nécessaires a la réalisation et auifmmement de I'Ouvrage / des Ouvrages,
sont réalisés par le Partenaire a ses frais, stsmuentiere responsabilité, dans les conditions
définies au Contrat.

Le Partenaire exécute les Travaux dans le respectndrmes et de la réglementation en
vigueur, et des Régles de I'Art.

Calendrier
Le Calendrier figure a I’Annexe 1.

Sauf cas expressément prévus par le Contrat, etecatard imputable au Partenaire dans la
réalisation des Travaux entrainant le non respedadate Contractuelle d’Achévement de
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I'Ouvrage / des Ouvrages, le Partenaire sera mndhns les conditions définies a I'Article
56.3.1.

25.3 Contr6le de la réalisation des Travaux par la Persane Publique

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat comporte nécessairement une clausaveelatix modalités de contrdle par|la
Personne Publiqgue de I'exécution du contrat enuveu f) de l'article 11de I'Ordonnange
n°2004-559 / du f) de I'article L. 1414-12 du Cagtnéral des collectivités territoriales.

Cette obligation implique un contréle de la rédimade I'Ouvrage / des Ouvrages, mais|ne
s’y réduit toutefois pas : le titre 6 (« Controkesanctions ») comprend également les aytres
modalités de contrble de I'exécution du contrat.

25.3.1 Avant le commencement des Travaux, le Partenaire gola connaissance de la Personne
Publique le plan d’organisation du chantier.

25.3.2 Le Partenaire fournit & la Personne Publique, desaande, toute information, tout document
ou justificatif relatif aux Travaux, dans un délatlai maximal de communicatiord compter
de la demande formulée par la Personne Publique.

25.3.3 La Personne Publigue peut accéder au chantiet antmment, moyennant le respect d’'un délai
de prévenance d¢g jours. A ce titre, ses représentants se conforaextregles de prudence
et de sécurité.

25.3.4 En cas de non respect des obligations du Parteaaitédre du présent Article, la Personne
Publiqgue pourra appliquer des pénalités, selomtedalités prévues a I'Article 56.2.4.

A NOTER

Pour un meilleur suivi par la Personne PubligueM&PPP recommande que le Contrat
prévoit I'organisation périodique de réunions diasement du projet.

Article 26 [Le cas échéantCoordination des interventions

Le Partenaire s’engage a coordonner ses intervesndio titre de la réalisation des Travaux aveesell
prévues par ailleurs par la Personne Publique,mmotnt sur la voirie, et celles prévues par les
délégataires et opérateurs en charge des servieeséskau (eau, assainissement, électricité,
télécommunications, gaz, etc.)]

A NOTER
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Le Contrat peut prévoir réciproquement une oblaratd’information de la part de la Persornne
Publique, voire de rencontre, pour faciliter cettordination, notamment si la Personne Publique

envisage certains travaux dans le périmetre gébigra® du Projet.

Article 27 Réception — Achevement

27.1

27.2

27.2.1

27.2.2

Réception

Préalablement a la constatation de I'AchevementPdgtenaire procéde aux opérations
préalables a la Réception de I'Ouvrage / des Ow#agec ses Prestataires.

Achévement

A une date d’au moinfg] [Délai a compléter]jours avant celle prévue pour ’Achévement,

qui sera notifiée par écrit par le Partenaire aPlrsonne Publique, il sera établi

contradictoirement un projet de Procés-Verbal d&ament de I'Ouvrage / des Ouvrages
selon le modéle joint en Annexe 10, mentionnantakeéchéant, les Réserves existantes.

La Personne Publique aura alors la possibilité de :

prononcer I’Achévement de I'Ouvrage / des Ouvrages

L’Achévement est matérialisé par la signature cec@s-verbal daté et signé conjointement
par les Parties.

prononcer I’Achévement de I'Ouvrage / des Ouvraes des Réserves Mineures

L'’Achévement est matérialisé par la signature chcgs-verbal daté et signé conjointement
par les Parties et mentionnant le cas échéansteance de Réserves.

Y

Le Partenaire disposera d'un délai[de[Délai & compléter] mois a compter de la Date
Effective d’Achevement de I'Ouvrage/ des Ouvragesir lever les Réserves Mineures visées
au ci-dessus. Au cas ou ces Réserves Mineuregaierdepas levées dans le délai prescrit, il
sera fait application de pénalités, telles quenikésia I'Article 56.3.2.

La Personne Publique pourra libérer le Partenarses obligations relatives a la levée des
Réserves Mineures en contrepartie du paiement dhdemnité libératoire, dont le montant
sera fixé d'un commun accord entre les Partiesfoantion de lI'importance qualitative et
guantitative desdites Réserves non leveées.

La constatation de I'exécution de ces prestatiansiwo paiement de l'indemnité libératoire
donnera lieu a un proces-verbal contradictoireeelatrPersonne Publique et le Partenaire. A
défaut d'accord entre les Parties, il sera faitiegupon de I'Article 65.
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27.2.3 refuser de prononcer I'’Achévement de I'Ouvraged @eivrages, compte tenu de I'existence
de Réserves Majeures.

La Personne Publique peut refuser de prononceh&dement de I'Ouvrage / des Ouvrages,
compte tenu de I'existence de Réserves Majeures.

Si la Personne Publiqgue décide de refuser de poemdiAchevement de I'Ouvrage / des
Ouvrages, elle informera le Partenaire dans uri délg [Délai a compléter]

Dans I'hypothese ou des Réserves Majeures ser@estatées, le Partenaire devra effectuer
les travaux nécessaires pour que soit prononcdéevée des Réserves Majeures et que le
Procés-verbal d’Achévement de I'Ouvrage / des Qgesaguisse étre établi dans le délai fixé

par la Personne Publique, en fonction du nombréda a&ture et des travaux nécessaires a la
levée des Réserves Majeures.

La nouvelle date prévue pour constater I'achéverderitOuvrage / des Ouvrages sera fixée
en conséquence, sans préjudice des pénalités poden appliguées au Partenaire
conformément & I'Article 56.3.1.

27.2.4 Le fait qu'un défaut de conformité entre les Travaxécutés et les obligations du Partenaire
telles qu'elles résultent du Contrat n'ait pasrélvé par la Personne Publique, ne pourra en
aucun cas étre invoqué par le Partenaire pour g&gdé en tout ou partie de ses obligations
contractuelles.

27.2.5 En tout état de cause, la constatation de cestdélalconformité ne pourra avoir pour effet de
remettre en cause I’Achévement et les procés-verhaus'’y rapportent aux termes desquels
il est constaté que les investissements ont étésésaconformément aux stipulations du
Contrat, au sens de I'article L.313-29-1 du Codaé@naire et financier.

27.3 Récolement de I'Ouvrage/ des Ouvrages

Le Partenaire dispose d’'un délai[de[Délai a complétermois a compter de I'’Achevement
pour constituer le dossier des Ouvrages exécutés.

Le dossier de I'Ouvrage / des Ouvrages exécuté(aprendra obligatoirement :

* [.] [A compléter]
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TITRE 5 : Obligations relatives a I'Exploitation - Maintenance et

au Gros Entretien Renouvellement

Article 28 Exploitation - Maintenance

28.1

Le Partenaire est tenu d’assurer | Exploitation+ifziance.

28.2 L’Exploitation-Maintenance sera effectuée selon fnesdalités précisées par le Programme

d’Exploitation-Maintenance, présenté en Annexe 13.

Article 29 Engagements de Performance

20.1

29.2

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat comporte nécessairement des clausesveslaaux objectifs de performan
assignés au Partenaire en ce qui concerne laé&dals prestations de service, la qualité
ouvrages, équipements ou biens immatériels, leditboms dans lesquelles les ouvrages S
mis a la disposition de la personne publique etake échéant, leur niveau de fréquentati
en vertu du c) de larticle 11 de I'Ordonnance 72659 / du c) de l'article L. 1414-12
Code général des collectivités territoriales. Legpamme de performance (annexe 5)
indiquer précisément les objectifs a atteindrepléis de mesure de la performance, ainsi
les pénalités associées en cas de non respecpdddanance.

Par ailleurs, le Contrat doit comporter des clausdatives au contrble par la Persor
Publigue du respect des objectifs de performancaticplierement en matiere ¢
développement durable, en vertu du f) de lartitle 1414-12 du Code général d
collectivités territoriales. Le présent clausieéymit que les modalités du contrble et dg
vérification de la performance soient préciséessdane annexe dédiée (annexe 5).
ailleurs, les objectifs de performance font I'olglain suivi dans le cadre du Rapport Ann

Ce
des
ont
on
u
Hoit
que

prévu par I'Article 55.

Description des Engagements de Performance

Le Partenaire est tenu au respect des EngageneResribrmance déterminés a 'Annexe 5.

Conséquences d’'une exécution non conforme

Sous réserve des stipulations de I'Article 17,da-atteinte des Engagements de Performance

visés a I'Annexe 5 est sanctionnée par des pésaliv@t le mécanisme d'application et
montants sont définis a I'Annexe 5.
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Article 30 Prestations de service

30.1

30.2

30.3

A NOTER

Aux termes de l'article . de 'Ordonnance n°2004-559 / article L. 1414-1CGhde général
des collectivités territoriales, le Contrat peubiapour objet, en sus des missions obligatoires,
des prestations de service concourant a I'exerp@ela Personne Publique, de la mission de
service public dont elle est chargée.

S’agissant des prestations de service, et notampoemntcelles relatives a la gestion du seryice
public, il peut étre prévu contractuellement que peestations seront confiées au Parterjaire
sur une durée limitée (par exemple cing ans) iaf&e a la durée du Contrat et seraient ginsi
remises en concurrence de maniéere périodique.

Le Partenaire est tenu d’assurer les prestationsedéces décrites par le programme des
prestations de service présenté en Annexe 14.

Les prestations de services doivent étre exécutérs des conditions compatibles avec les
exigences du service public, notamment les prisoggecontinuité, d’égalité de traitement des
usagers et de mutabilité du service public.

La qualité des prestations de services réalisées IgaPartenaire doit répondre aux
Engagements de Performances fixés en applicatidAudiele 29.

Article 31 Gros Entretien et Renouvellement (GER)

31.1

31.2

Modalités de mise en ceuvre du GER

Le Partenaire assure le Gros Entretien Renouvefiende I'Ouvrage/ des Ouvrages,
conformément aux exigences du Programme Fonctiodesl Besoins et selon le Plan
Prévisionnel de Gros Entretien Renouvellement j@mAnnexe 6.

Gestion et contrble du compte GER

A l'expiration du Contrat, le Partenaire doit retreeta la Personne Publique I'Ouvrage/ les
Ouvrages en bon état d'entretien et de fonctionngneempte tenu de leur age et de leur
destination.

A cet effet, il devra constituer ou faire constiteégulierement dans les conditions prévues au
présent article, dans sa comptabilité ou dans cellson Prestataire chargé des prestations
d’Exploitation-Maintenance et/ou de Gros Entreti@enouvellement, sur un compte de
réserve, des provisions en quantité suffisanteespondant aux sommes nécessaires pour
exécuter les prestations de Gros Entretien Renleuvenht.

Ce compte GER est productif d’intéréts.
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31.3 Sort du solde du compte GER

A NOTER

Les modalités de prise en charge du solde du co@giR (positif ou négatif) doivent étre discutées
avec les candidats au cours de la phase de diatmgoeétitif, une distinction devant étre opéréeespt
fin normale et fin anticipée du Contrat.

31.4 En fin normale du Contrat :
* le solde positif sera rétrocédé a la Personnedugl] [A compléter]et
* le solde négatif sera quant a[li[A compléter].

31.5 En cas de fin anticipée du Contrat

» sans faute du Partenaire, le solde positif du cerfB#R serd.] [A compléter] et le
solde négatif du compte GER sera quant &]JIUA compléter]

» en présence d'une faute du Partendif¢éA compléter]

Article 32 Obsolescence — Veille Technique - Evolutions Techogiques

A NOTER

L'Article 11 h) de I'Ordonnance n°2004-559 / artidl. 1414-12 h) du Code général des collectivijtés
territoriales prévoit la possibilité de modifier |€ontrat pour tenir compte d’Evolutions
Technologiques.

—

Pour cela, il est nécessaire que le Partenaireteffaune veille technique et informe réguliéremar
Personne Publique des innovations intervenuegsuatché.

Le présent clausier propose des lors que le Ragworiel transmis a la Personne Publique comporte
plusieurs informations quant aux évolutions tecbgigjues : nature, faisabilité technique et co(t.

Il est d’'ailleurs particulierement important densdresser aux Evolutions Technologiques dans les
mois qui précedent la réalisation du plan de GHR @ cas échéant de le modifier.

32.1 Obsolescence

Dans la limite des engagements du Partenaire eiénmate Performances, les conséquences
de I'Obsolescence de I'Ouvrage / des Ouvrages sw@gralement supportées par le
Partenaire.
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32.2 Veille Technique

32.3

Le Partenaire s’engage a assurer une Veille Teghrpgrmanente de nature a permettre a la
Personne Publique de bénéficier des Evolutions A@oliques et de prendre connaissance
des Changements de Législation ou de Réglementation

Evolutions Technologiques

Le co(t des Evolutions Technologiques est intégrate supporté par la Personne
Publique dés lors que les avancées et les progolmitues sont destinés a améliorer la
Performance de I'Ouvrage / des Ouvrages par rappott Performances définies dans le
Programme Fonctionnel des Besoins.

Les Evolutions Technologigues seront mises en cquaarde Partenaire, a la demande de la
Personne Publique, sur la base d'un mémoire teghrag financier établi par le Partenaire,
aux frais de la Personne Publique, comportant notmh le calendrier de mise en ceuvre, le
colt des Evolutions Technologiques, ainsi que léncglences sur le colt d’Exploitation-
Maintenance et de Gros Entretien RenouvellemetliOdrrage / des Ouvrages.

Les gains liés a la diminution d’Exploitation-Magéniance et de Gros Entretien
Renouvellement de I'Ouvrage / des Ouvrages, régutta la mise en ceuvre des Evolutions
Technologiques, seront partagés entre les Paeies k& clé de répartition suivante :

* [.][A compléter] : % : Personne Publique ;

* [.][A compléter] : % : Partenaire.

Article 33 Dégradations et vandalisme

33.1

33.2

Le Partenaire remédiera aux dégradations, vol@stat involontaires, notamment résultant
d'actes de vandalisme, qui peuvent affecter 'Ogeré les Ouvrages pendant la durée du
Contrat, en les remettant en bon état de fonctimené

Les conséquences financieres des dégradationsntamks et involontaires, notamment
résultant d’actes de vandalisme sont partagées kstiParties selon les modalités suivantes :
[.] [A définir]

A NOTER

Les modalités de prise en charge des conséquenaasiéres des dégradations, volontaires et
involontaires, notamment résultant d'actes de visma doivent faire I'objet d'une
discussion avec les candidats en phase de diatmynpétitif.

174
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Plusieurs modalités de partage sont envisageablest possible de prévoir un partage des
risques en fonction d’'un seuil financier ou en tamt de 'origine de la dégradation ou du
vandalisme.
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TITRE 6 : Modifications

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat doit, en vertu du h) de l'article 11lgedonnance n° 2004-559 / article L. 1414-12 h)|du

Code général des collectivités territoriales), cortgr des clauses relatives aux conditions dans
lesquelles il peut étre procéde, par avenant autefd'accord, par une décision unilatérale de la
Personne Publique, a la modification de certaipg@s du Contrat (ou a sa résiliation, prévue @ar |

Titre 11), notamment pour tenir compte de I'évauotides besoins de la Personne Publigue,
d’innovations technologiques ou de modificationaslkes conditions de financement obtenues par le
Partenaire.

Article 34 Forme des Modifications
Le Contrat ne peut étre modifié que par voie d’avemcrit et conclu entre les Parties.

Toutes les clauses contractuelles non modifiéesapanant demeurent applicables de plein
droit.

Article 35 Hypotheses de Modifications du Contrat

35.1 Moadifications unilatérales par la Personne Publique

A NOTER

Le pouvoir de modification unilatérale du Contratr pa Personne Publique, explicitement
reconnu par le Conseil d’Etat, est prévu par ldenyarticle 11 de I'ordonnance n° 2004-55p /
article L. 1414-12 h) du Code général des coll@étv territoriales. Le pouvoir de
modification unilatérale est néanmoins encadrdgprrisprudence

En tout état de cause, la modification unilatédd@& donner lieu a une indemnisation (du
Partenaire de I'intégralité préjudice subi.

clausier_type.doc Page - 55 - sur 97



35.1.1 La Personne Publique peut apporter unilatéralemdans I'intérét général des Modifications
au Contrat.

35.1.2 Dans cette hypothése, le Partenaire a droit a nokEinisation de I'intégralité du préjudice
subi.

35.2 Modifications a la demande de la Personne Publique

35.2.1 Dans un délai dd.] [Délai a compléter] jours suivant la réception d’'une demande de
Modification présentée par la Personne Publiqu®adedenaire établit et remet a la Personne
Publigue une étude d’'impact sommaire comportantgjatadirement :

e un avis motivé sur les avantages et inconvénigos présente la maodification
envisagée sur les plans technique, fonctionneickitactural, et

* une estimation sommaire de I'impact financier lsuRémunération et des colts de
mise en place de la Modification, et

» un devis estimatif correspondant aux colts désaiadn par le Partenaire d'une étude
d’'impact détaillée.

35.2.2 Dans le cas ou aprés avoir pris connaissance tledééd’impact sommaire, la Personne
Publigue maintient sa demande de Modification, @dmande au Partenaire d'établir, dans un
délai tenant compte de I'ampleur et des difficuligshniques de la Modification demandée,
une étude d'impact détaillée. L'étude d'impact d&a comprendra impérativement les
éléments suivants :

» un descriptif détaillé de la Modification ;

* le colt poste par poste de ladite Modification.

Les frais liés a la réalisation des études d'imgactmaires et détaillég¢$ sont a la charge de
la Personne Publique.

En cas de désaccord sur le chiffrage et les coeségs contractuelles de la Modification, la
Personne Publique et le Partenaire s’en remettéavid d’'un expert indépendant dans les
conditions définies a I'Article 65.
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35.2.3

35.24

35.2.5

35.3

Les Modifications visées au présent Article seraméancées dans les conditions prévues a
I'Article 35.6. En cas de désaccord sur le chiféra les conséquences contractuelles de la
Modification, la Personne Publique pourra exigeremourir directement aux dispositions de
I'Article 65, afin de fixer les conditions de miee ceuvre de cette Modification et finaliser les
termes de l'avenant au Contrat

Les conséquences financieres et en termes de de&bais supportées par les Parties
conformément aux dispositions de I'Article 17.

Par dérogation aux stipulations précédentes, lasétuences financieres d’une Modifications
dont le colt serait inférieure [ [A compléter] euros sont intégralement a la charge du
Partenaire.

Modifications a la demande du Partenaire

Le Partenaire peut proposer a la Personne Pubtimute Modification gu'il juge utile a
I'optimisation de I'Ouvrage/ des Ouvrages et dwiserrendu.

Toute Modification doit, préalablement a sa miseceavre, étre transmise a la Personne
Publigue accompagnée d’'un mémoire détaillé justifia proposition :

» sur les plans technique, fonctionnel et architedtur

» précisant les modalités de mise en ceuvre envisalgesolts de mise en place de la
Modification, I'impact financier sur la Rémunératjosur les prestations d’Exploitation-
Maintenance et de GER, sur la répartition des @sa@insi que sur le Calendrier.

A compter de la réception par la Personne Publdguéa proposition de Modification, cette
derniére dispose d'un délai dg [Délai a compléter] jours pour (i) approuver cette
proposition, (ii) refuser cette proposition ou)(iformuler des observations ou poser des
conditions pour la réalisation de cette Modificatiétant entendu que la Personne Publique ne
saurait engager sa responsabilité en cas d’apjwabat

Si dans ce délai, la Personne Publique n’a pasdaitaitre sa réponse, la Personne Publique
sera réputée avoir refusé la Modification.

Si la Personne Publigue formule des observationgpa@se des conditions, le Partenaire
disposera d'un délai de] [Délai a compléter]jours pour tenir compte des observations ou
conditions posées par la Personne Publique etntettre une proposition modifiée a la
Personne Publique a la suite de quoi cette dermlésgosera d’'un délai dg] [Délai a
compléter]jours pour accepter ou refuser cette propositiodifite. Le défaut de réponse de
la Personne Publique vaut refus de la Modification.

En cas de désaccord sur le chiffrage et les coreéqa contractuelles de la Modification, la
Personne Publique et le Partenaire s’en remettéavid d’'un expert indépendant dans les
conditions définies a I'Article 65.
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35.4

35.5

35.6

Les Moadifications visées au présent Article serfimincées dans les conditions prévues a
I'Article 35.6.

Les conséquences financieres et en termes de dedais supportées par les Parties
conformément aux dispositions de I'Article 17.

Partage de I'économie réalisée

Dans I'hypothése ou la mise en ceuvre d’une Modifioeentraine une diminution globale du
colt des prestations du Partenaire, 'économiedsultant est partagée entre les Parties selon
la clé de répartition suivantg.} [A compléter]

La quote-part de I'économie réalisée revenant Rel@onne Publique entrainera la réduction
de la Rémunération. Les modalités d’ajustement adeémunération en résultant seront
déterminées d’'un commun accord entre les Partepoomément aux stipulations de I'Article
45.

Réalisation des Modifications

Les Modifications doivent étre réalisées par letdtaire dans le délai convenu entre les
Parties.

A défaut, la Personne Publique pourra appliqudPatenaire les pénalités prévues a I'Article
56.2.6.

Financement des Modifications
La Personne Publique supportera le financementidesfications.

Le financement des Modifications dont le colt diie supporté par la Personne Publique
pourra se faire, sur décision de la Personne Rubliq

» soit directement par la Personne Publique ;

 soit par un financement bancaire apporté par leRaire.

Article 36 Clauses de « benchmarking » et de « market-testing

Certains contrats de partenariat conclus prévalestclauses relatives a I'analyse des codts demgvi
des services confiés au Partenaire ou clausebdechmarking » et de « market-testing ».

A NOTER

L'objectif de telles clauses est de permettre unmparaison entre, d’'une part, les conditipns
économiques de réalisation des prestations par deeraire et, d'autre part, les conditigns
économiques de réalisation des prestations founpéesd’'autres prestataires dans des conditions

similaires.
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Dans les faits, une telle comparaison parait déficent réalisable. En pratique, la comparaison
s’avérera difficile, pour ne pas dire impossibley ta définition d’'un référentiel de comparaison

pertinent d'un point de vue des caractéristiquesahtrat retenu pour la comparaison, du périmgtre
des prestations confiées et des risques assumésspaestataires sera problématique. En toutdétat
cause, si une telle procédure est retenue, il 3e@usble nécessaire de préciser qu'elle a un jsens
uniguement dans des contrats de partenariat ayenfarte composante de services et uniquement
pour ces prestations de services.

Une solution alternative consistant a déconnecteturée des services confiés au Partenaire de la
durée globale du Contrat est envisageable, cethati®o permettant une véritable remise |en
concurrence périodique des prestations.
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TITRE 7 : Régime financier et fiscalité

Article 37 Colts d’'Investissement

Les Colts d’Investissements comprennent :

[les colts d’étude et de conceptign]
les colts de construction de I'Ouvrage / des Owsag
les colts annexes a la Conception-RéalisationQle/tage / des Ouvrages ;

les Frais Financiers Intercalaires.

Article 38 Financement des Investissements

38.1

Plan de financement

Le Partenaire établit, sous son entiére respoiitgatd plan de financement. Ce dernier figure
en Annexe 7.

Le Partenaire finance, a compter de la Date d’Ergre Vigueur, les Colts d’'Investissements
a sa charge par tous moyens, qui peuvent inclutanmoent les sources de financement
suivantes :

» fonds propres,

» guasi-fonds propres,

» financement bancaire, dont notamment crédit coctémy, crédit fonds propres et
crédit TVA,

» cession-escompte de créances,
» crédit-bail,
» financement obligataire,

* |e cas échéant, subventions et avances sur Rérntionéra

Quelles que soient les modalités de financemenesmen ceuvre, le Partenaire veille au
respect de l'affectation de I'Ouvrage / des Ouvsage service public dont la Personne
Publique a la charge.
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38.2 Attestation relative a la mise en place du financeent

Le Partenaire transmet a la Personne Publique,adslai de trois (3) mois & compter de la
Date d’Entrée en Vigueur, une attestation selorudfg I'ensemble des instruments de
financement nécessaires au financement du projétérsignes.

38.3 Détermination du Montant a Financier

Le Montant & Financer par le Partenaire est édal somme des Codlts d’Investissement,
déduction faite, des subventions versées ou reegetdes avances sur Rémunération.

38.4 Cristallisation / Fixation des Taux

38.4.1 Les modalités de fixation des taux d'intéréts si#taillées dans le plan de financement joint
en Annexe 7. La Personne Publique aura la faceleéhdisir la date & laquelle sera cristallisé
les taux, comprise, entre :

» la date de purge des recours contre le Contrattd’Al’Acceptation, la Convention
Tripartite / Accord Direct et leurs actes détachabkt I'ensemble des Autorisations
Administratives, et

» la Date Effective d’Achévement de I'Ouvrage / das/@ges.

38.4.2 Toutefois, dans I'nypothése ou la Personne Publagederait d’arréter la Date de Fixation
du Taux a une date antérieure a la Date Effectiékehbvement de I'Ouvrage / des Ouvrages,
elle prendra a sa charge les éventuels codts digecdes Instruments de Couverture.

38.4.3 Les conditions et le mécanisme de fixation du fagurent en Annexe 7.

38.4.4 Le Partenaire s’engage a infornidr[Périodicité a compléter]la Personne Publique de la
situation des marchés bancaires s’agissant desdtanu pour la fixation des taux d’intéréts.

38.4.5 A la demande de la Personne Publique, le Partehaiteansmettra une simulation du terme
(R1) de la Rémunération.

A NOTER

Il est possible de prévoir une certaine souplesggssant de la détermination de la date a laquiglie
intervenir la Date de Fixation des Taux. En pratigl est conseillé de ne pas procéder a laifing
des taux avant la purge des recours contre ler&@phActe d’Acceptation, la Convention Tripartitg
Accord Direct et leurs actes détachables, et l'mide des Autorisations Administratives.

—

En outre, si la Personne Publique décide d’artétBrate de Fixation du Taux a une date antériegyre a
la Date Effective d’Achévement de I'Ouvrage / das/fages, il est nécessaire de prévoir la prise en
charge des éventuels colts de recalage des Insttside Couverture.
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Article 39 Rémunération

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat doit obligatoirement comporter des aguelatives a la Rémunération du Partenair
vertu du d) de larticle 11 de I'Ordonnance n° 2@®0 / article L. 1414-12 du Code général
collectivités territoriales.

b en
les

Le Contrat doit obligatoirement comporter, en vehtud) de 'article 11 de I'Ordonnance n° 2004-359

/ article L. 1414-12 du Code général des colle@svierritoriales, des clauses relatives aux ciomdit

dans lesquelles sont pris et compte et distingpésy le calcul de la Rémunération, les cqlts

d’'investissement — qui comprennent en particules todts d'étude et de conception, les c
annexes a la construction et les frais financisieycalaires —, les colts de fonctionnement etd@ss
de financement.

Le présent clausier distingue en conséquencedooiposantes dans la Rémunération du Partenai

Dats

re.

S'il est prévu la création d'une société dédié&ékcution du Contrat, il conviendra de prévoir une

guatrieme composante au niveau de la Rémunératiggrant 'ensemble des colts de structure,
gu’ils sont supportés par le Partenaire au titr€datrat.

L'article 1*" de I'Ordonnance n° 2004-559 / article L. 1414-1 @ode général des collectivit¢s

territoriales, en son Il, encadre les modalitéRdenunération du Partenaire L& Rémunération d
cocontractant fait I'objet d’'un paiement par la Benne Publique pendant toute la durée du Con
Elle est liée a des objectifs de performance agsigiu cocontractans.

Le présent clausier prévoit le paiement de I'indéiF des composantes de la Rémunération (R1
R3 et R4) a compter de la Date Effective d’Achéwvenue I'Ouvrage / des Ouvrages. Néanmoins
fonction des spécificités du projet, si le Partemage voit confier des prestations d’entreti
maintenance et de GER dés le démarrage du Costratés Ouvrages Existants par exemple), i
possible de prévoir un versement des composanteRR2t R4 de la Rémunération a compter d
date d’entrée en vigueur du Contrat.

tels

U
rat.

Le Partenaire est rémunéré par la Personne PubleEuecontrepartie de I'exécution du prés
Contrat, par le paiement d’'une Rémunération veaséempter de la Date Effective d’Achévement
I'Ouvrage / des Ouvrages.

La Rémunération se décompose en trois termes :

ent
de

. (R1) ou Rémunération Financiere : désigne la partlal Rémunération intégrant les
amortissements des investissements, charges faraaciliées au financement de ces
investissements rémunération des fonds propresasti fpnds propres et paiement de I'imp6t

sur les sociétés et contributions annexes.

. (R2) ou Rémunération Exploitation-Maintenance :iglés la part de la Rémunération
intégrant I'ensemble des colts d’Exploitation-Mairdnce, tels qu’ils sont supportés par le

Partenaire au titre du Contrat.
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. (R3) ou Rémunération GER : désigne la part de laRération intégrant I'ensemble d
colts GER, tels qu’ils sont supportés par le Paiterau titre du Contrat.

. [le cas échéant, en cas de création d'une sociéiée, (R4) ou Rémunération Frais
Gestion : désigne la part de la Rémunération indégr’ensemble des frais de gestion
Partenaire.]

es

de
du

La Rémunération est liée aux Engagements de Pexfaenfixés dans le programme de Performance

présenté en Annexe 5.

Article 40 Cession de créances

A NOTER

Le Contrat peut prévoir 'acceptation d’'une padiela cession de la Rémunération due au titre
colts d’investissements et de financement en \agtliarticle L. 313-29-1 du Code monétaire
financier. Cet article dispose que :

« Lorsque tout ou partie de la Rémunération due etuva@un Contrat de partenariat ou d'un contr
mentionné au premier alinéa de l'article L. 61485 Code de la santé publique au titre des cq
d'investissement, lesquels comprennent notammentolgts d'étude et de conception, les codts
construction et ses codts annexes, les frais fieamdéntercalaires, et des colts de financemerit
cédé en application des articles L. 313-23 a L.-393lu présent code, le contrat peut prévoir ¢
cette cession fait I'objet de I'acceptation préaukarticle L. 313-29, dans la limite prévue a tiate
L. 313-29-2.

L'acceptation prévue a l'article L. 313-29 est sulmmnée a la constatation par la Personne Public

contractante que les investissements ont été é&satisnformément aux prescriptions du Contrat.

compter de cette constatation, et a moins quedsiaenaire, en acquérant ou en recevant la créa
n‘ait agi sciemment au détriment du débiteur pylaiccune compensation ni aucune exception fol
sur les rapports personnels du débiteur avec letdtaire du Contrat de partenariat ou du cont
mentionné au premier alinéa de l'article L. 61486 Code de la santé publique, telles (¢
I'annulation, la résolution ou la résiliation du tvat, ne peut étre opposée au cessionnaire, e&(
la prescription quadriennale relevant de la loi $8-1250 du 31 décembre 19@8lative a la
prescription des créances sur la Personne Publiges, départements, les communes et
établissements publics.

Le Partenaire du contrat est tenu de se libérerraaple la Personne Publique contractante des d¢
dont il peut étre redevable a son égard du faitntEnquements a ses obligations contractuelles
notamment, du fait des pénalités qui ont pu I @tfligées ; I'opposition a I'état exécutoire émpa

la Personne Publique n'a pas d'effet suspensif danémite du montant ayant fait I'objet de

garantie au profit du cessionnaire.
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40.1 Cession de créances

Conformément aux dispositions des articles L. 333eR suivants du Code monétaire et
financier, le Partenaire a la possibilité de cédercréances qu’il détient sur la Personne
Publigue au titre du Contrat aux Créanciers Firexsci

40.2 Acceptation de la cession de créances

40.2.1 Conformément aux dispositions de l'article L. 31BRet de I'article L. 313-29-2 du Code
monétaire et financier, la Personne Publique s'ga@aaccepter, au sens de l'article L. 313-29
dudit Code, la cession aux Créanciers Financiers :

* (i) de la Rémunération Financiére a hauteur de 8@uatre vingt pour cent) de son
montant (la « Créance Irrévocable ») et

« (ii) des indemnités qui viendraient le cas échéardubstituer a la Créance Irrévocable
(I'« Indemnité Irrévocable »),

40.2.2 La prise d’effet de I'acceptation des Créances ptéms est subordonnée a la constatation par
la Personne Publique de la réalisation de I'OuvrAgies Ouvrages conformément aux
prescriptions du Contrat, qui sera matérialiséelpaignature par la Personne Publique du
Proces-Verbal d’Achevement de I'Ouvrage / des Qgegsaconformément aux stipulations de
I'Article 27.2 .

40.2.3 A compter de I’Achévement de I'Ouvrage/ des Ouvsagd a moins que le cessionnaire, en
acquérant ou en recevant la créance, n'ait agnsoést au détriment de la Personne Publique,
aucune compensation ni aucune exception fondéesuapports personnels de la Personne
Publigue avec le Partenaire, telles que l'annuiaten résolution ou la résiliation du Contrat,
ne peut étre opposée au cessionnaire, except@&darimtion quadriennale relevant de la loi
n°68-1250 du 31 décembre 1968 relative a la prasani des créances sur la Personne
Publique, les départements, les communes et leis&tments publics.

40.2.4 En cas de fin anticipée du Contrat, la Personndiqigbpourra se libérer de son obligation de
paiement conformément & I’Acte d’Acceptation :

e soit par un versement en une seule fois et poumontant égal a I'lndemnité
Irrévocable ;

» soit par un versement échelonné, selon I'échéapec@&mu nonobstant la fin anticipée
du Contrat et sous réserve de la reprise par laoRee Publiqgue des contrats de
financement et des Instruments de Couverture yraaffg. Le montant de ladite
indemnité étant égal & un montant équivalent auimande chaque échéance des
Créances Irrévocables, a chaque date d'échéatiaéement prévue pour le paiement
desdites créances et ce jusqu'au terme initialecwgvenu du Contrat.
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A NOTER

En cas de résiliation et pour permettre a la Paesdpublique de bénéficier de la possibilité
reprendre les contrats de financements et lesuimsints de couvertures antérieurement conclus g
Partenaire et de continuer & rembourser les Créahueeptées selon I'échéancier initialement pre
les Créanciers Financiers exigent en pratique teclasion d’'une convention spécifique, prenan
forme d’une convention tripartite entre la PersoRnblique, le Partenaire et les Créanciers Fines
ou d’'un accord direct conclu entre la Personneiguiblet les Créanciers Financiers. La mise en g

de
ar le
BVU,

cie
lace

de ce type de mécanisme doit étre abordée aveametsdats au cours du dialogue compétitif.

40.2.5 Pour les besoins de la notification visée au ptéaeticle, le comptable public assignatai
désigné par la Personne Publique ¢$A compléter]

Article 41 Echéancier et modalité de paiement de la Rémunérati

re

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat comporte obligatoirement des clausestivels aux modalités de paiement de
rémunération du Partenaire en vertu du d) dedlartil de 'Ordonnance 2004 — 559 / article L. 14|
12 du Code général des collectivités territoriales.

En patrticulier, l'article dispose que le contratitdaréciser les conditions dans lesquelles, chg
année, les sommes dues par la Personne PublidRarmaire et celles dont celui-ci est redevabl
titre de pénalités ou de sanctions font I'objetndwompensation.

Les textes laissent toutefois une grande libert€Rarties dans la détermination de ces modalité
paiement. En effet, contrairement aux dispositiapglicables aux marchés publics, les textes rsl
aux contrats de partenariat n’encadrent pas leésdd® paiement de la Rémunération au partenair

Le présent clausier propose qu’'un échéancier desiRérations soit annexé au contrat, en annexe

14

que
> au

s de
atif
e.

12.

41.1 Principes
Les Rémunérations sont pay¢¢$A compléter]par la Personne Publique a terme échu.

L’année de référence est 'année civile.

Les avis d’échéance doivent étre établis en fonati® la décomposition des Rémunérations

définie au présent Contrat.
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41.2 Terme (R1)

41.2.1 La Rémunération R1 est paf§ [A compléter en fonction de la périodicité retenaeierme
[.] [A compléter] au Partenaire a compter de la Date Effective dévement de I'Ouvrage/
des Ouvrages.

La facture correspondant a la Rémunération R1 duéra[.] [A compléter en fonction de la
périodicité retenuelest adressée par le Partenaire a la Personnejireib]i[A compléter en
fonction de la périodicité retenueafin que le paiement par la Personne Publiqueiignne
au plus tard[.] [A compléter en fonction de la périodicité retenue]

41.2.2 La premiére et la derniere échéance sont corrigég@sorata temporis.

41.3 Terme (R2)

[.] [A compléter en fonction de la périodicité retenue]
41.4 Terme (R3)

41.5 |[Le cas échéantTerme (R4)

[.] [A compléter en fonction de la périodicité retenue]

41.6 Présentation des factures

Les avis d’échéance afférents au paiement sontitab un original e{.][A compléter]
copies portant, outre les mentions Iégales, leésations suivantes :

* Le nom et I'adresse du Partenaire ;
* Le numéro d'immatriculation SIRET de la société ;
* Numéro de l'avis d’échéance et date d’établissement
e Le numéro du compte bancaire ou postal ;
» Lavaleur des taux et les indices ou parametresiekation ;
» Les prestations effectuées ;
* Les montants respectifs HT correspondant :
» a chacune des composantes de la Rémunération,

» aux éventuelles pénalités, celles-ci n’étant pasnéses a TVA ;

Le montant total HT de I'avis d’échéance révisé ;
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* Le(s) taux et le(s) montant(s) de la TVA ;
+ Le montant total de I'avis d’échéance TTC, en chsfet en lettres.

41.7 Délais de paiement

Les paiements sont réalisés par mandat adminfstiatis un délai global de paiement de
jours a compter de la réception de la demande wenpat par la Personne Publique , s
disposition |égislative ou réglementaire plus fame intervenant postérieurement a
signature du Contrat.

41.8 Intéréts de retard

30
auf
la

Le retard de paiement par la Personne Publiquemienss dues au titre du présent Contrat,
fait courir de plein droit des intéréts moratoicedculés, a partir du jour suivant I'expiration

dudit délai, jusqu’a la date du paiement principal

* autauxq.] [A compléter]s’agissant du terme R1 ;

* au taux d'intérét légal en vigueur a la date a ddlgqules intéréts ont commencé a

courir majoré d¢.] points s’agissant des termes R2, R3 et le cas BCRda

Article 42 Subventions et financements publics

A NOTER

Il convient de distinguer les avances sur rémuitdrst qui sont versées par la Personne Publ
cocontractante, des subventions, qui sont verseal’patres personnes que la Personne Pub
cocontractante.

S’agissant des subventions, les contrats de paidémeeuvent bénéficier des mémes subvention
participations financiéres que les marchés pubkgseffet, I'article 25-1 de I'ordonnance n° 20
559, dispose désormais en son premier alinéa affin«d'établir la neutralité entre les différent
options en matiere de commande publique, les @rajgibles a des subventions, redevance
autres participations financieres, lorsqu'ils sadalisés sous le régime de la loi n° 85-704 du
juillet 1985 relative a la maitrise d'ouvrage puhle et a ses rapports avec la maitrise d'ceuvreéer
sont éligibles aux mémes subventions, redevancastrets participations financieres lorsqu'ils sg
réalisés sous le régime de la présente ordonnance.

Le méme article dispose en son second alinéa tgemodalités et I'échéancier de versement de
subventions, redevances et autres participatiarenitieres peuvent étre adaptés a la durée du co
de partenariat».

S’agissant des subventions versées par d’autresmpes publiques, elles sont en principe attribag
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la Personne Publique cocontractante, seule cattéde étant en mesure de procéder au controle
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réalisation du service fait. Toutefois, certainabventions spécifiques sont versées directemer
partenaire. Il convient donc que la présente clausefasse pas obstacle a un versement (@
subvention directement au partenaire.

Les « subventions d'équipement » (c’est a directdfes a la réalisation d’'un investissemer
instruction fiscale du 27 janvier 2006, 3D-1-06htsnon imposables a la TVA.

t au
e la

Les subventions reversées par la Personne Puldanomtractante ne pourrait échapper a la TVA gue

s'il est spécifié dans le contrat qu’elles sontilattes au nom et pour le compte d’un autre finance

public pour un montant déterminé.

Enfin, les avances sur Rémunération, ayant pogimariune ressource propre de la Personne Pub
cocontractante, sont assujetties a la TVA.

Article 43 Recettes de valorisatiorjle cas échéant]

A NOTER

Le Partenaire peut dans le cadre d'un Contrat deerperiat percevoir des recettes en exploitar

lique

tle

domaine, les ouvrages, équipements et biens imi@iatéa I'occasion d’activités qui peuvent étre
totalement étrangéres aux missions de service @dklila Personne Publique et si ces activités ne

portent pas préjudice a ces missions.

Si le projet prévoit de telles recettes de valbiasa le Contrat doit, en application de l'artidié d) de

'Ordonnance n° 2004-559/ article L. 1414-12 d) Gode général des collectivités territoriales,

obligatoirement comporter une clause relative aanditions dans lesquelles sont pris en compte
recettes pour le calcul de la Rémunération du pairte. Il convient que le contrat prévoit quatneey
de dispositions relatives aux recettes de valdoisat

1) Le contrat doit encadrer le type d’activitésvadorisation pouvant étre exercées par le Parten
afin notamment que ces activités respectent l'ditton de porter atteinte aux missions de ser
public de la Personne Publique prévue au d) dédiarll de I'Ordonnance n°® 2004-559 / article
1414-12 d) du Code général des collectivités taiates. En particulier, les activités de valolisat
du domaine de la Personne Publique doivent faifgidt d’'un encadrement strict en vertu du sec
alinéa de larticle 13 de I'Ordonnance n° 2004-55@rticle L. 1414-16 du Code général g
collectivités territoriales:

« Si le Partenaire du Contrat est autorisé a valorigae partie du domaine de la Personne Publi
dans le cadre du contrat de partenariat, cette damprocéde, s'il y a lieu, a une délimitation @
biens appartenant au domaine public. La Personngi§ue peut autoriser le Partenaire & conser
des baux dans les conditions du droit privé, entipalier des baux a construction ou des ba3
emphytéotiques, pour les biens qui appartiennenti@maine privé, et a y constituer tous types
droits réels a durée limitée. L'accord de la Pems®rPublique doit étre expressément formulé
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chacun des baux consentis au Partenaire du Comteapartenariat. Avec l'accord de la Person
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Publique, ces baux ou droits peuvent étre consgrtig une durée excédant celle du Contrat
partenariat.».

La possibilité de consentir des droits réels pame durée supérieure a celle du Contrat est tost
d’'une gestion difficile en pratique. En particujitr Conseil constitutionnel, dans sa décisionQ082
567 DC du 24 juillet 2008 (considérant 28), a cdé que <es baux et ces droits seront, a l'issug

la durée du partenariat, transférés a la PersonmblRjue». Il convient dés lors, si possible, d’éviter

d’y recourir.

2) Le Contrat doit prévoir les modalités dans letigs les recettes de valorisation pergues pa
Partenaire sont reversées a la Personne Publituggel®s situations sont envisageables a cet ég
les recettes de valorisation peuvent étre partagéae les Parties soit dés le premier euro,
seulement a partir d'un certain seuil, ou fairebjgd d’'un forfait minimum garanti a la Person
Publique par le Partenaire.

3) Le Contrat doit également prévoir un disposiéfcontréle par la Personne Publique de I'actilie

perception de recettes de valorisation par le Rairee Ce contréle peut, a minima, prendre la fo
d’une autorisation préalable par la Personne Publdgs activités du Partenaire générant des req
de valorisation.
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4) Le Contrat doit enfin prévoir que le Partenaserce les activités de valorisation a ses entiers

risques et périls, afin d’exclure toute respondahile la Personne Publique. Il doit égalementqiré
que linvestissement initial des équipements densdtion et leur Exploitation-Maintenance et G

v
-R

doivent étre intégralement financés par le Partensans participation de la Personne Publique.

Article 44 [le cas échéantMandat d’encaissement

A NOTER Le Contrat peut prévoir un mandat de la Personridqeie au profit du Partenaire po
encaisser, au nom et pour son compte, le paiens@nkfysager final des sommes revenant a G
derniere, en vertu du Il de I'articlé"He I'Ordonnance n° 2004-559 / article L. 1414-1 du Code
général des collectivités territoriales. Une teleuse a pour objet d'éviter la qualification destimn
de fait de I'encaissement par le Partenaire desfqudblics.

ette

Article 45 Clauses de réexamen des conditions financieres et dévision
des termes de la Rémunération

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat doit obligatoirement comporter des asulatives aux motifs et modalités des variat
de la Rémunération versée au Partenaire penddnté@ du Contrat en vertu du d) de larticle 11
I'Ordonnance n° 2004-559 / article L. 1414-12 duW€général des collectivités territoriales). Desp
en vertu du h) de l'article 11 de I'Ordonnance 004£-559 / article L. 1414-12 Code général
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collectivités territoriales, le Contrat doit comfmrles clauses relatives aux conditions dans &k

il peut étre procédé a la Modification de certaspects du contrat, notamment pour tenir compte de
Modifications dans les conditions de financemerieobes par le Partenaire, et qui doivent bénéficier

pour partie a la Personne Publique.

Les Modifications du Contrat portant sur des aspaatres que financiers sont prévues au titredd|
présent clausier.

45.1

451.1

45.1.2

45.1.3

45.2

452.1

452.2

Clauses de révisions des conditions financieres @éts Rémunérations dont les modalités
sont prévues au Contrat

Les conditions financieres et les Rémunérationspdsent Contrat sont révisées par les
Parties, notamment dans les cas suivants :

 en cas de survenance d'un événement présentantaestéres d'une Cause
Exonératoire en application et selon les modatitfmies a I'Article 14 a I'Article 19
suivants les cas ;

» en cas de Maodification, en application des stijoihet et selon les modalités définies a
I'Article 35;

» en cas de Refinancement, en application des dipudaet selon les modalités définies
a I'Article 46;

* en cas de changement de destination ou d’affentation Ouvrage/ des Ouvrages,
ayant un impact sur les prestations d’Exploitafidmintenance ou de GER ;

Il est procédé a la révision des Rémunérations,ciemande de I'une ou l'autre des Parties, et
sur la base des justificatifs fournis par le Paaiien

Les Parties s’efforcent de trouver un accord dandélai del.] [Délai a compléterlmois, a
compter de la demande de réexamen. A défaut, lesesgpeuvent avoir recours a la
procédure de reglement des différends, prévuerdidia 65.

Hypothéses de réexamen des conditions financieres @es Rémunérations dont les
modalités ne sont pas prévues au Contrat

Il est procédé a la révision des Rémunérations,deinande de 'une ou l'autre des Parties, et
sur la base des justificatifs fournis par le Paxien

Les Parties s’efforcent de trouver un accord dandélai del.] [Délai & compléterlmois, a
compter de la demande de révision. A défaut, leseBgpeuvent avoir recours a la procédure
de reglement des différends, prévue a I'Article 65.
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Article 46 Refinancement / Modification du plan de financement

Le Partenaire doit porter a la connaissance delsoRne Publique tout projet de Refinancement qui
n'a pas été initialement prévu dans le Plan denfiement figurant a 'Annexe 7. Il adresse sa
demande par pli recommandé avec demande d'avieaption a la Personne Publiqgue. Cette
demande doit étre accompagnée d'un mémorandumiqued financier, fiscal et comptable,
argumenté et documenté, justifiant que le Refinanece envisagé est opportun et n’est pas de nature a
compromettre la parfaite exécution par le Partendgrces Missions.

La Personne Publigue se réserve la possibilité emadder au Partenaire des informations
complémentaires relatives aux conditions de Reéiearent, notamment une copie du modéle
financier intégrant ledit Refinancement et le rélcdes hypotheses retenues. La Personne Publique se
réserve également la possibilité de faire auddéembdeéle financier, par un Expert indépendant, aux
frais du Partenaire.

La Personne Publique a la faculté d'approuver og'ajgposer a tout projet de Refinancement, tout
refus de Refinancement devant étre diment motipésefié par des considérations d'intérét général.

La Collectivité fait connaitre sa décision dangdetfai de[.] [Délai a compléter]mois & compter de la
réception du mémorandum susvisé.

Dans I'hypothése ou le Refinancement envisagéepBattenaire est accepté par la Personne Publique,
le Refinancement est réalisé aux risques et pawilFitulaire. Le Partenaire et la Personne Publique
partagent les éventuels bénéfices résultant din&efement[.] [Pourcentage a compléteo des
gains reviendront a la Personne Publique sous falens2duction des versements de Rémunération
restant a courir jusqu’a expiration du Contrat.

Article 47 Fiscalité

A NOTER

Il convient avant la conclusion du Contrat d’exaenitte traitement fiscal des différentes opératipns
induites par le Contrat, notamment les possibiliféxonération. A cet égard, il est souhaitable lque
Personne Publiqgue se rapproche de I'administrdismale afin d’obtenir des rescrits et clarifier|la
situation fiscale du Projet.

Pour information, le traitement fiscal général destrats de partenariat sera prochainement sysééti
dans les fiches fiscales réalisées par la MAPPPsqui en cours de validation par Direction de la
Législation Fiscale.

Le Partenaire acquitte les imp6ts, taxes, redewaaceontributions de toute nature liées a I'exéaut
de ses missions, dans la mesure ou il en estéwaibte [€gal.

Les impbts, taxes, redevances et contributionsodée tnature, que le Partenaire a acquittés en
application du Contrat, seront refacturés a I'di@ovo a la Personne Publique, aprés présentaten d
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justificatifs. La Personne Publique s’acquittera d®@mmes correspondantes dans un déldi]de
[Délai a compléter]aprés réception des justificatifs.

Par dérogation a l'alinéa précédent, demeurentchdage exclusive du Partenaire les impots, taxes,
redevances et contributions de toute nature liéés Personne juridique du Partenaire et a son
exploitation, notamment I'imp6t sur les sociétématontribution économique territoriale.

Article 48 TVA

Sous réserve des stipulations de I'Article 42, ésdes sommes dues au Partenaire au titre du €ontra
seront majorées de la TVA selon les regles de ¢adiassiette en vigueur.

Au terme normal ou anticipé du Contrat, pour quelgause que ce soit la Personne Publique
remboursera au Partenaire tout montant de TVA sévear le Partenaire au titre de la fin du Contrat.

Article 49 Publicité fonciere

Les éventuels imp6ts, taxes, frais, droits et haines, existants ou a venir, relatifs a I'enregistent

ou a la publication du Contrat seront refacturésuro, I'euro, sur justificatifs par le Partenaiéea
Personne Publique, dans un délai n'excédant patet(80) jours a compter de la réception de l'avis
d'imposition et sur présentation des justificatifsrespondants.
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TITRE 8 : Responsabilité, assurances et garanties

Article 50 Principes généraux de responsabilité

50.1 Le Partenaire est responsable des dommages causébers, survenus a l'occasion de
I'exécution de ses missions, par lui-méme ou s@usesponsabilité, notamment par tout
Prestataire, a I'exception des dommages permadentsavaux publics. Dans I'hypothése de
la survenance de dommages permanents de travaligspldo responsabilité du Partenaire ne
pourra étre engagée que dans le cas ou son exétaliove aurait aggrave le trouble résultant
de I'existence de I'Ouvrage/ des Ouvrages et dafimite de la part du préjudice résultant de

cette aggravation.

50.2 Dans le cas ou la responsabilité de la PersonnéigBebserait recherchée, le Partenaire
s’engage a intervenir dans la cause dés lors glitegke porte sur la réparation d’un préjudice
pouvant résulter, directement ou indirectementndfait imputable en tout ou partie au

Partenaire.

50.3 La Personne Publigue et le Partenaire s'informentuatiement, dés qu'ils en ont
connaissance, de toute réclamation ou procédugei€e, ou susceptible d’étre diligentée, a
leur encontre relative a ces dommages, ou de natpogter préjudice a I'une des Parties. Ils
s’accordent raisonnablement assistance dans ldans#e contre de telles réclamations ou

procédures.

Article 51 Assurances

A NOTER

Il est recommandé a la Personne Publique de proadtidit de son propre programme d’assurances

préalablement au lancement de la procédure de katiso pour I'attribution du Contrat, afi

d’optimiser les codts d’assurance en évitant debldos avec le Partenaire et éviter des oublis.

51.1 Souscription des assurances

Le Partenaire est tenu, pendant toute la durée ahtr&, de souscrire, auprés d'une ou
plusieurs compagnies d'assurances notoirement ldekljales polices d’assurances couvrant
'ensemble de ses responsabilités du titre du @betr 'ensemble des risques inhérents aux
activités qui lui sont confiées au titre du Conttads polices d’assurance doivent comporter

les garanties définies dans le Plan des assurpnéssnté a I’Annexe 8.

En cas de sinistre, I'indemnité d’assurance vedsga étre employée a la réparation du
sinistre, notamment a la reconstruction de I'Ougradgles Ouvrages ou a leur remise en état
par la reconstruction des éléments détruits, séeibbn contraire de la Personne Publique.

clausier_type.doc Page - 73 - sur 97



51.2

Le Partenaire doit transmettre a la Personne Ragligu plus tard.] [Délai a compléter]
jours suivant la prise d’effet du Contrat :

* une attestation d’assurance ;
» la preuve du paiement par le Partenaire des prifassurance ;

e une attestation selon laguelle les assureurs ieettifu’ils ont eu copie du Contrat
pour établir leurs garanties.

Le Partenaire doit transmettre a la Personne Rudjlidans le cadre du Rapport Annuel prévu
a I'Article 55.2, une copie des attestations d’amsces ainsi que le justificatif du paiement &
I'échéance des primes d’assurance. Ces attestakiivent indiquer clairement :

» la date d’échéance des polices ;
» le montant des garanties accordées par sinistre ;

» le montant des franchises éventuellement laiss&estarge de I'assuré.

En cas de non-respect par le Partenaire de segatiblis au titre du présent Article, la
Personne Publique pourra lui appliquer des pésatitétn montant maximal dg] [montant
maximal des pénalitésjou résilier le Contrat pour faute du Partenagkrs les modalités
prévues a I'Article 60.

Modifications des assurances

Le Partenaire est tenu d'informer préalablemenPdasonne Publique de toute réduction,
suspension ou résiliation des garanties, de taigmantation des franchises.

En cas de non-respect de ses obligations au titrerélsent article, la Personne Publique
pourra appliquer au Partenaire, sans mise en denpeg@alable, des pénalités d’'un montant
maximal d€.] [montant maximal des pénalitésliros par jour de retard.

Le constat de l'existence d'un Risque Non Assurafdea réalisé sur la base de la
communication par le Partenaire :

* soit, d'une copie des attestations de trois (3)r@sgs notoirement solvables indiquant
gu’ils refusent de proposer une assurance poisdae considéeré ;

» soit, d’'une copie des propositions de deux (2) resss notoirement solvables, faisant
apparaitre le montant de la prime et de la fraechisur I'assurance du risque
considéré.

En présence d'un Risque Non Assurable, les Pas#esoncerteront afin, d’'une part,

d’examiner les garanties, les franchises, le tyge sthistre et l'importance du ratio

sinistre/prime, et d’autre part, d’évaluer les nmeswa prendre afin d’assurer la continuité du
service public.
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La Personne Publique aura alors la possibilité ptertenu des circonstances :
» soit de résilier le Contrat, selon les modalités/pes a I'Article 62 ;

* soit de poursuivre I'exécution du Contrat, en dégbant le Partenaire de ses
obligations d’assurances corrélatives, en assumgdralement et exclusivement
les risques couverts par I'assurance considérée ;

» soit de poursuivre I'exécution du Contrat, en sutgd l'intégralité des primes
d’assurances et/ou des augmentations de franatosesspondantes, permettant de
rétablir 'équilibre économique du Contrat antériadadite augmentation.

Article 52 Garanties

A NOTER

Les Parties peuvent prévoir une obligation pourdetenaire de constituer une ou plusieurs garatie(

a premiere demande.

Il conviendra alors que le Contrat précise le mantke la garantie et les conditions de I'appelag |

garantie par la Personne Publique. Il faudra égatémue le Contrat précise les sanctions applisable

au Partenaire si celui-ci ne constitue pas lesngiasaa premiere demande (pénalités et/ou résitiati
pour faute).

Il est toutefois conseillé de ne pas imposer syati§lmement de tels types de garanties. En efles el
coltent relativement cher et seront in fine refisies a la Personne Publique.

52.1

Garantie pour la réalisation des Travaux

Le Partenaire constitue ou fait constituer au pdud a la Date d'Entrée en Vigueur au profit
de la Personne Publique une garantie a premiérardimpour un montant dg¢ [montant
maximal des pénalités}o du Montant des Travaux, permettant de couvrimtntant des
pénalités de retard telles que prévues a I'Artifie3.2, ainsi que la bonne exécution par le
Partenaire de ses obligations s’agissant des Eaidesvaux.

Le Partenaire s'engage a maintenir cette garansenamontant initial jusqu'a I'expiration
d'une période d'une (1) année apres la Date BféectiAchevement de I'Ouvrage/ des
Ouvrages.

Cette garantie est substantiellement conforme aleétaqoint en Annexe 18.

52.2 Garantie pour la remise en état de I'Ouvrage/ des Qvrages

A NOTER
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Le clausier prévoit que le Partenaire reti@tivrage/ les Ouvrages a la Personne Publiqut en
bon état d’entretien et de fonctionnement, compteitde son / leur &ge et de sa / leur
destination.

Le Partenaire doit donc remédier aux défauts ctésstars du proces-verbal de sortie ¢les
lieux, prévu a I'Article 64.2. S’il manque a sonlightion de remédier aux défauts constatés,
la Personne Publique pourra faire appel a la gergnévue par le présent article pour fdire
réaliser elle-méme les travaux de remise en état.

Le montant de cette garantie peut étre déterminépaxpert indépendant mandaté par|les

Parties ou figurer dans le Contrat.

Au plus tard[.] [délai] ans avant le terme normal du Contrat, le Partemagt en place une
garantie & premiere demande au profit de la PeesBnblique, d’'un montant égalraontant
de la garantie pour remise en état des Ouvrages]

En cas de fin anticipée du Contrat plug.fiédélai du ler alinéalans avant son terme normal,
le Partenaire est également tenu de mettre en, plans un délai dg] [délai] jours & compter

de la notification du prononcé de la résiliationewgarantie & premiére demande au profit de
la Personne Publique, d’'un montant égp] @amontant de la garantie pour remise en état des
Ouvrages]

La Personne Publique peut faire appel a cette tiaram cas de manquement par le Partenaire
a ses obligations contractuelles au titre de lasemn état de I'Ouvrage/ des Ouvrages en fin
de Contrat.

Cette garantie est substantiellement conforme aiéhagoint en Annexe 18.
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TITRE 8 : Suivi de I'exécution du Contrat - contrbles — pénates
et sanctions

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat doit obligatoirement comporter, en vetauf) de I'article 11 de 'Ordonnance n° 2004-5
/ article L. 1414-12 f) du Code général des coléés territoriales, des clauses relatives
modalités de contréle par la Personne Publiquéedtédution du Contrat, notamment du respect
objectifs de performance, particulierement en matide développement durable, ainsi que
conditions dans lesquelles le cocontractant fajifeb@ d’autres entreprises pour I'exécution
Contrat, et notamment des conditions dans lesguikltespecte son engagement d’attribuer une p
du contrat a des Petites et Moyennes Entreprisesles$ artisans.

Pour davantage de lisibilité I'intégralité des pééa susceptibles d’étre appliquées, ainsi que
modalités d’application de ces pénalités sont nggge dans un article unique, I'Article 56 du prég
Contrat.

59
AUX
des
des
du
artie

les
en

Article 53 Suivi de I'exécution du Contrat

A NOTER

Dans le cadre d’'un contrat de longue durée, il mmtvde prévoir des rencontres régulieres entre
Parties pour faciliter la bonne exécution du Cdntr@&st donc nécessaire qu’une clause prévainel
part, certaines réunions obligatoires dont le Gaigrécise la périodicité, et d’autre part, lesditions
dans lesquelles une Partie obtient, de droit, @aeion en cas d'urgence.

2 les

53.1 Réunions de suivi de I'exécution des Etudes et Traux

Un calendrier de suivi des Etudes et des Travatx més en place entre les Parties, des la
Date d’Entrée en Vigueur, étant précisé qu’en tdwyeothese il ne devra pas s'écouler plus

del.] [Délai a compléter]entre deux réunions.

Un rappel de la date de réunion sera fait pardpsésentants du Partenaire qui enverron
cas échéant, tous documents utiles préalableniedita réunion de suivi.

53.2 Réunions annuelles

t, le

Une réunion annuelle est organisée pour permettr@®atenaire de présenter le Rapport

Annuel établi en application de I'Article 55.2.

Cette réunion est I'occasion pour les Parties dssgraen revue les données et indicateurs

contenus dans le Rapport Annuel, ainsi que desgiwés pour I'année futurge cas échéant
a compléter avec d’autres themes abordés lors déuaion annuelle]
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53.3

Réunion a la demande d'une des Parties

Chaque Partie aura la faculté de convoquer toutdiog supplémentaire qu’elle jugerait utile
sous réserve du respect d’'un préavis de convocadéiph[Délai & compléterjjours.

Article 54 Controles

54.1

54.2

54.3

54.4

La Personne Publique a le droit de contrbler, sécgs et sur place, le respect des
engagements contractuels du Partenaire, ainseguafbrmations qui lui sont communiquées.
Elle peut diligenter tous moyens a cette fin.

Le Partenaire fournit a la Personne Publique tapparts, documents et informations, en sa
possession, concernant I'exécution de ses obligaticontractuelles, conformément aux
stipulations du Contrat. En cas de non-respectigp&artenaire des stipulations du présent
alinéa, la Personne Publique pourra appliquer @éemlpés selon les modalités définies a
I'Article 56.2.4.

La Personne Publique peut demander au Partenaiiefdemations complémentaires sur tous
les comptes-rendus et documents produits en apphcdes stipulations précitées, ou tout
autre rapport utile a I'exercice de son contrdle.

Les contréles effectués par la Personne Publigsauaeient en aucun cas avoir pour effet de
dégager le Partenaire de sa responsabilité auditr€ontrat. Les contrbles réalisés par la
Personne Publique dans le cadre de I'exécution@hir@ ne sauraient en aucune facon lui
conférer la qualité de maitre d’ouvrage.

Article 55 Tableau de bord et Rapport Annuel

55.1

55.2

Tableau de bord

Jusqu’a la Date Effective d’Achévement de I'Ouvrages Ouvrages, le Partenaire transmet a
la Personne Publique, chaq(i¢ [Périodicité a compléter] un tableau de bord établi
conformément au modele figurant a I’Annexe 9.

Rapport Annuel

CLAUSE OBLIGATOIRE

Un rapport annuel doit étre adressé par le Partergila Personne Publique en vertu|de
l'article L. 1414-14 du Code général des colletfisiterritoriales. Le rapport annuel permet a
la Personne Publique de suivre I'exécution du Gontr est donc important que les pénalités
exigées pour retard dans la communication du rapgpopour informations partielles soignt
dissuasives.
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Ce rapport est présenté par I'exécutif de la ctillié€é, avec ses observations éventuelle
'assemblée délibérante. A l'occasion de cette gmtaion, un débat est organisé
I'exécution du contrat de partenariat.

w
Q.

ur

192}

Le contenu du rapport annuel est fixé par I'artiRlel414-8 du Code général des collectivités
territoriales. Toutefois, les Parties sont librégjaliter dans le contrat une énumération| de
données qui, en sus de celles prévues par le Cédéral des collectivités territorialgs,
devront figurer dans le rapport annuel.

Le présent clausier propose d'ajouter une inforomasur les Evolutions Technologiques
intervenues, ainsi que sur les polices d’assursogscrites.

Le présent clausier propose également que lesPaniétent dés la signature du Contrat un
modele de rapport annuel, qui figure en annexeodirat et que le Partenaire devra respecter
pour I'élaboration du rapport. Annexer un modeleragport permet en effet a la Personne
Publique d'étre certaine de disposer des informatgu’elle souhaite et de pouvoir procéder a
une comparaison effective année aprés année.

55.2.1 Chaque année, le Partenaire est tenu de remdtre&rsonne Publique son Rapport Annuel
dans les quatre (4) mois suivant la fin de la pierieetracée.

Le Rapport Annuel doit étre élaboré conformémentadele fourni a I’Annexe 9. Dans tous
les cas, le rapport annuel doit comprendre :

» les données économiques et comptables suivantes :

> le compte annuel de résultat de I'exploitation'deération objet du Contrat,
rappelant les données présentées l'année précédentméme titre et
présentant les données utilisées pour les révigibimslexations contractuelles
et les justifications des prestations extérieuaetufées a I'exploitation ;

» une présentation des méthodes et des élémentdodé @zonomique retenus
pour la détermination des produits et charges iégpat compte de résultat de
I'exploitation, avec, le cas échéant, la mentichal®ngements, exceptionnels
et motivés, intervenus au cours de l'exercice daasnéthodes et €léments de
calcul ;

» un état des variations du patrimoine immobilieeiaenues dans le cadre du
Contrat, et le tableau d'amortissement de ce paitnan

» un compte rendu de la situation des autres biensmetobilisations
nécessaires a l'exploitation de l'ouvrage, équipéme bien immatériel objet
du contrat, mise en comparaison le cas échéant lagetableaux relatifs a
I'amortissement et au renouvellement de ces bienmaobilisations ;

» un état des autres dépenses de renouvellemesgéesatians I'année ;
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55.2.2

» les engagements a incidences financieres liés atratet nécessaires a la
continuité du service public ;

» les ratios annuels de rentabilité économique eedtabilité interne du projet
ainsi que la répartition entre le colt des fondsppes et le colt de la dette
afférents au financement des biens et activitéstglbiju contrat.

* Le suivi des indicateurs correspondant :
» aux Engagements de Performance prévus a I'Artiglg 2

» a la part d'exécution du contrat confiece & des RME des artisans en
application de I'Article 7.4;

» au suivi des recettes de valorisation pergues piicapon de I'Article 43 ;

» aux peénalitts demandées au Partenaire en appticdéiol’Article 56 et a
celles acquittées par lui ;

» les Evolutions Technologiques visées par I'Arti8R3 ;
» les documents exigés en application de I'Article 51

* [le cas échéant, autres éléments en sus de ceés tisavant]

Si la Personne Publique, dans [4s([.]) [Délai a compléter]jours suivant la réception du
Rapport Annuel, considére que ledit rapport n'est pomplet, elle adresse une demande de
complément au Partenaire. Le Partenaire est terttademettre les données et éléments de
suivi demandés dans un délai[dg[.])[Délai a compléterfjours a compter de la réception de
la demande adressée par la Personne Publique.

Le Rapport Annuel est présenté par le Partenaxergarésentants de la Personne Publique
lors de la réunion annuelle.

En cas de non-respect par le Partenaire des digmdadu présent Article relatives a la
communication du rapport annuel, la Personne Publgpurra appliquer des pénalités selon
les modalités définies a I'Article 56.2.4.

La Personne Publique peut demander au Partenaimes dn délai qu'elle fixe, des
informations complémentaires sur tous les compmadus et documents produits en
application des stipulations précitées, ou toutear@pport utile & I'exercice de son controle.

Article 56 Pénalités

CLAUSE OBLIGATOIRE
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Le Contrat doit obligatoirement comporter, en veftug) de I'article 11 de 'Ordonnance n°2004-559
/ article L. 1414-12 g) du Code général des calleés territoriales, des clauses relatives aux
sanctions et pénalités applicables en cas de maragquielu Partenaire a ses obligations, notamment en

cas de non-respect des objectifs de performance.

Les pénalités doivent étre proportionnées au piggugubi. Le juge administratif peut modérer [ou
augmenter les pénalités résultant du contrat &$ eltteignent un montant manifestement excessjf ou

dérisoire eu égard au montant du projet (Conséitad, 29 décembre 2008PHLM de Puteauxn®
296930, dans le cas d'un marché public).

56.1

56.2

56.2.1

56.2.2

56.2.3

Principes généraux

Sauf Causes Exonératoires, la Personne Publiquargikger au Partenaire des pénalités, en
cas de non respect de ses obligations contractuelle

Les pénalités sont calculées selon les modalig@sdit ci-apres.

Les pénalités sont libératoires de tous dommagest@téts envers la Personne Publique
s'agissant des manquements gu’elles sanctionnent.

Les pénalités ne sont pas cumulables entre ellasypoméme motif.
Pénalités applicables pendant toute la durée d’exétion du Contrat

Pénalités en cas de non respect par le Parteraisesdengagements en matiére de recours a
des PME et a des artisans

En cas de non respect des obligations de confiempartie des I'exécution du Contrats a des
Petites et Moyennes Entreprises et a des artisalhss que définies a I'Article 7.4, des
pénalités pourront étre appliquées selon les medauivantes|[:] [A compléter]

Pénalités applicables en cas de non respect fRartenaire de ses engagements en matiére
d’insertion sociale

A défaut d'information de la Personne Publique eomant les actions entreprises en matiere
d’insertion sociale ou en cas de non-respect p&altenaire de I'obligation de confier une
partie des I'exécution du Contrat a des personnéassertion telles que définies a I'Article 9,
la Personne Publique appliquera une pénalité domtant égal 4.] [Montant a compléter]
par heure non confiée & une personne en insertion.

Pénalités applicables en cas de non respect dessidiens du Code du travail relatives a
l'interdiction du travail dissimulé

Conformément a Il'article L.8222-6 du Code du trgven cas de non respect par le Partenaire
des formalités mentionnées aux articles L.8221t38221-5 du Code du travail, la Personne
Publique pourra infliger au Partenaire une pénalitéhh montant égal.] euros[Montant a
compléter au maximum 10% du montant du contratuétng peut excéder le montant des
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56.2.4

amendes encourues en application des articles 4-822..8824-2 et L.8824-5 du Code du

travail - 45 000 Euros]

A NOTER

La loi n°® 2011-525 du 17 mai 20Mde simplification et d’amélioration du dro& modifié
l'article L. 8222-6 du Code du travail pour impod&ntroduction, dans tous les contrg

conclus par une personne publique, d'une pénalgéctonnant le non respect (e

I'interdiction du travail dissimulé :

«Tout contrat écrit conclu par une personne morage dfoit public doit comporter un
clause stipulant que des pénalités peuvent étligéels au cocontractant s'il ne s'acquitte
des formalités mentionnées aux articles L. 8221E3 8221-5. Le montant des pénalités ¢
au plus, égal a 10 % du montant du contrat et net pecéder celui des amendes encoult
en application des articles L. 8224-1, L. 8224-2.e8224-5.

Toute personne morale de droit public ayant conaavec une entreprise, informée [
écrit par un agent de contrble de la situation gufiere de cette derniére au regard d
formalités mentionnées aux articles L. 8221-3 eB8221-5, I'enjoint aussitdt de faire cesg
cette situation. L'entreprise ainsi mise en demeapporte a la personne morale de dr
public la preuve qu'elle a mis fin a la situatioélidtuelle.

La personne morale de droit public transmet, salaida |'agent auteur du signalement |
éléments de réponse communiqués par I'entreprisenfarme d'une absence de réponse.

A défaut de correction des irrégularités signaléess un délai fixé par décret en Cons
d'Etat, la personne morale de droit public en imfer I'agent auteur du signalement et p
appliguer les pénalités prévues par le contrat ompre le contrat, sans indemnité, aux fr
et risques de I'entrepreneur.

A défaut de respecter les obligations qui découbthntdeuxiéme, troisieme ou quatrié
alinéa du présent article, la personne morale deitdpublic est tenue solidaireme
responsable des sommes dues au titre des 1° et Rrticle L. 8222-2, dans les conditio
prévues a l'article L. 8222-3.

Les modalités d’application de ces nouvelles digipos devront étre discutées au cours

(4%

as
bst,
ues

ar
es
er
Dit

es

eil
eut
als

du

dialogue.

Pénalités en cas de retard dans la remise de datasimede remise de documents incomplets

En cas de retard dans la remise d'un documentjuel prévu a au Contrat, la Personne

Publigue peut exiger du Partenaire le versemenediénalité d'un montant égal.hEuros
[Montant des pénalités a complétegpar jour de retard.

En cas de remise d’'un document incomplet, la Pas®ublique peut exiger du Partenaire le

versement d'une pénalité d'un montant égalEBuros[Montant des pénalités a compléter]
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56.2.5

56.2.6

56.3

56.3.1

Pénalités en cas de non respect des obligatiossri®s en matiere d’assurance

En cas de non-respect par le Partenaire de semtiblis au titre de I'Article 51.1, la Personne
Publique pourra lui appliquer des pénalités d’'umtant degf.] Euros[Montant des pénalités a
compléter]

Pénalités en cas de retard dans la réalisatioiddsications

En cas de non-respect par le Partenaire des didaigalisation d’une Modification, tels que
convenus conformément aux stipulations de I'Arti8ke, la Personne Publique pourra lui
appliquer des pénalités d’un montan{déuros[Montant des pénalités & compléter]

Pénalités en cas de retard par rapport a la Date Qdractuelle d’Achévement de
I'Ouvrage/ des Ouvrages ou en cas de retard danslievée des Réserves Mineures

Pénalités en cas de retard par rapport a la Datedtuelle d’Achévement de I'Ouvrage/ des
Ouvrages

En cas de retard imputable au Partenaire par rapparDate Contractuelle d’Achévement de
I'Ouvrage/ des Ouvrages, des pénalités de retappBguent de plein droit, si la Date
Effective d’Achévement de I'Ouvrage / des Ouvragesrvient a une date postérieure a la
Date Contractuelle d’Achevement de I'Ouvrage /Qasrages.

Le montant des pénalités par jour de retard, edtad Euros[A compléter]

A NOTER

Si le Partenaire est responsable d'un dépassementa ddate de mise a dispositipn
contractuellement prévue, la Personne Publique daits tous les cas sanctionner |ce
manquement par I'application de pénalités préséntancaractére incitatif, sans prévoir de
mécanisme de perte de Rémunération supplémentaire.

Afin d'éviter le cumul de sanctions (applicationnmulative de pénalités et d’'une parte |de
Rémunération) lorsque la durée du Contrat est léscai compter de I'entrée en vigueur |du
Contrat, il conviendra de prévoir un mécanisme ateapage de la Rémunération (versée a
compter de la Date Effective d’Achévement de I'Gage / des Ouvrages).

56.3.2

56.4

Pénalités en cas de retard dans la levée des [Réddimeures

En cas de retard imputable au Partenaire danslisation des travaux nécessaires a la levée
des Réserves Mineures, telle que prévue a I'Arggl2.2, la Personne Publique peut exiger du
Partenaire le versement d'une pénalité d'un moegaitd.] Euros[A compléter]par jour de
retard.

Pénalités applicables en cas de non atteinte desgagements de Performances

A compter de la Date Effective d’Achévement de KMage/ des Ouvrages, en cas de non
respect par le Partenaire des Engagements de riRarfoe, tels que définis a '’Annexe 5, des
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56.5

56.5.1

56.5.2

56.5.3

56.5.4

pénalités pourront étre appliguées dans les conditiet selon les modalités prévues a
I’Annexe 5.

Modalités d’application des pénalités

Caractére contradictoire des pénalités

Pendant toute la durée du Contrat, quelle quelaqieriodicité de calcul des pénalités, la
Personne Publique adresse au Partenaire le décdeppEnalités qu’elle entend appliquer.

Le Partenaire dispose d'un délai de[A compléter] jours a compter de la réception du
décompte pour présenter toutes observations ciiihe utiles.

A I'expiration de ce délai, les éventuelles obstoves du Partenaire prises en compte ou non,
la Personne Publique établit le décompte défimaE pénalités justifiant le montant des
pénalités arréte.

Pénalités appliqguées avant la Date Effective d’Aehgent de I'Ouvrage/ des Ouvrages

Avant la Date Effective d’Achévement de I'Ouvragdés Ouvrages, les pénalités sont
calculéed.] [Périodicité a compléter]

Sauf contestation, elles doivent étre acquittéess da délai dg.] [A compléter] mois, a
compter de la notification du titre de recettes.

Pénalités appliguées a compter de la Date Effedtiichévement de I'Ouvrage/ des
Ouvrages

A compter de la Date Effective d’Achévement de Mage / des Ouvrages, les pénalités sont
calculées[.] [Périodicité a compléter] Elles sont imputées sur les versements de la
Rémunération suivant le mois de calcul.

Au cas ou le montant de la Rémunération est irsarffi le solde des pénalités peut étre
prélevé par la Personne Publique sur les verseragivants.

Plafonnement des pénalités

A NOTER

Le Contrat pourra prévoir un plafonnement globa$ @eénalités. Il conviendra de rester
cohérent avec la part d’acceptation de la cessionréances, et avec le seuil de pénalités a
partir duquel peut étre prononcée la résiliationrgaute du Partenaire.

Les pénalités visées aux Articles 56.2, en ce mgedont applicables avant la Date Effective
d’Achévement de I'Ouvrage / des Ouvrages, 56.3.15&8.2 sont plafonnées [d [A
compléter]

Les pénalités visées aux Articles 56.2, en ce sedont applicables apres la Date Effective
d’Achevement de I'Ouvrage / des Ouvrages et 56 glafonnées f] [A compléter]
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Article 57 Mise en régie

57.1 La Personne Publique peut faire exécuter toutegatitin qui incombe au Partenaire par un
tiers ou ses propres services aux frais et risqueBartenaire en cas de manquements graves
ou répétés du Partenaire

57.2 L'exécution d'office est précédée d’'une mise en e@rm, par lettre recommandée avec accusé
de réception, précisant 'ensemble des manquententtatés, restée sans effet a I'expiration
d’'un délai imparti qui ne saurait étre infériedr]dDélai minimal a compléter]

57.3 Les excédents de dépenses imputables au Partehairpportées par la Personne Publique au
titre de la mise régie sont majoréeq diés [A compléter] en raison des frais supportés par la
Personne Publique pour la mise en ceuvre des signdalu présent Article.

Ces excédents sont mis a la charge du Partenaisdadimite dd.] [Plafond a compléter]a
I'exclusion de toute autre pénalité.

A NOTER

Le Contrat pourra prévoir un plafonnement des flaisnise en régie.

57.3.1 Les diminutions de dépenses supportées par larmerRublique au titre de la mise en régie
sont intégralement conservées par la Personnegaabli

57.3.2 Au terme d’'un délai dg] [Délai minimal a compléterkuivant la mise en régie du Partenaire,
la Personne Publique peut résilier le Contrat gfaute du Partenaire selon les modalités
fixées a 'Article 60.

Article 58 Mesures d’'urgence

58.1 Pendant toute la durée du Conteat cas de situatiomettant en péril la sécurité ou la sOreté
des personnes et des biens, ou de défaut dansutex@ des Travaux, notamment en ce qui
concerne la protection du chantier, ou de défakkploitation-Maintenance, le Partenaire
peut prendre toute mesure d'urgence ou consergatgcessaire, y compris l'interruption
provisoire de ses missions. Il en informe imméaiaet la Personne Publique.

58.2 De méme, la Personne Publique peut prendre touessiregs d’urgence. Elle en informe
immédiatement le Partenaire
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TITRE 9 : Fin du Contrat

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat doit prévoir, en vertu de I'article 1jlde I'Ordonnance 2004-559 / article L. 1414-12it)
Code geénéral des collectivités territoriales, dasses relatives aux conditions dans lesquellesti|
procédé a la résiliation du Contrat.

Article 59 Hypotheéses de fin du Contrat

Le Contrat prend fin :
. a I'expiration de son terme normal prévu a 'Arié.2 ;

. en cas d’annulation juridictionnelle, ou de résidia par voie de conséquence d’'une décision
juridictionnelle ;

. en cas de résiliation pour faute du Partenairendeks modalités prévues a I'Article 60;

. en cas de résiliation pour motif d’intérét généselpn les modalités prévues a I'Article 61,

. en cas de résiliation pour Force Majeure prolongélen les modalités prévues a I'Article 62;
. en cas de résiliation d’'un commun accord, selomledalités prévues a I'Article 63.

Article 60 Résiliation pour faute du Partenaire

60.1 Hypothéses de résiliation pour faute du Partenaire

A NOTER

Méme si le contrat prévoit une liste de manquemsuoseptibles d’entrainer la résiliatipn
pour faute, le juge administratif exige une projpoinalité entre la faute et la sanction. [La
gravité s’apprécie au regard des conséquences|pagrvice et du caractére essentiell de
I'obligation enfreinte.

Par conséquent, le présent clausier prévoit lailpbigs de résiliation pour tout manquement
du Partenaire a ses obligations, si ce manquensétagticulierement grave ou présente|un
caractere récurrent, si bien qu’il porte atteinta aécurité, la continuité du service public|ou
la bonne mise en ceuvre de I'exploitation de I'Ogerades Ouvrages.

60.2 La Personne Publique peut prononcer la résiliatlanContrat en cas de manquement du
Partenaire & ses obligations au titre du Contrat.ntanquement invoqué doit étre d'une
particuliére gravité ou présenter un caractererréntj de nature & compromettre la sécurite,
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la continuité du service public ou la bonne misexmrvre de I'exploitation de I'Ouvrage / des
Ouvrages.

60.3 En particulier, la Personne Publique peut pronomeeesiliation du Contrat pour faute du
Partenaire notamment en cas :

* en cas de modification du capital social du Partenan violation des stipulations de
I'Article 8.2 ;

» en cas de cession du présent Contrat, sans I'apcéatible de la Personne Publique
conformément a I'Article 8.1.2 ;

* en cas d’absence de constitution pour leur momtétrdl ou de maintien de I'une des
garanties visées a I'Article 52;

» en cas d'absence de souscription ou de maintiam, lpar montant initial, de I'une
des assurances visées a |'Article 51.1,

* en cas dimpossibilité d'assurer I'exécution dettou partie du Contrat, a l'issue
d’'une période de mise en régie[dgDurée a compléter]

» en cas de défaut de paiement durant au nidif®urée minimale a compléterdle
sommes dont le Partenaire est redevable a la Fer$rblique au titre du Contrat ;

* en cas de dépassement de la Date Contractuellehékdment de I'Ouvrage/ des
Ouvrages supérieurd.d [Délai minimal a compléter]

* en cas d'atteinte d’un des plafonds de pénalitégysra I'Article 56.5.4 Contrat
» [le cas échéant, autres cas]

60.4 Procédure de résiliation pour faute du Partenaire

A NOTER

En application du principe des droits de la défens® procédure contradictoire s’impagse

avant de prononcer la résiliation pour faute. L&spnt clausier propose des lors qu'une lettre
de mise en demeure fixe un délai au Partenaingelumettant de remédier a ses manquements,
avant I'expiration duquel la Personne Publique orga pas résilier le Contrat.

La résiliation pour faute, comme toute sanctiont étse motivée en application de la loi dy 4
juillet 1979 (CE 23 juin 1987Thoma$. Le présent clausier propose donc que la letrmide
en demeure adresséeau Partenaire précise les margaeonstatés.

60.5 En cas de manquement justifiant la résiliation plawte du Partenaire sur le fondement de
I'Article 60.1, la Personne Publique envoie au &aire, par lettre recommandée avec accusé
de réception, une lettre de mise en demeure prédisau les manquement(s) constaté(s) et
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60.6

60.7

60.8

60.9

exigeant de celui-ci qu'il remédie au(x) manquerf@ntonstaté(s) dans un délai fixé par la
Personne Publique. Le délai imparti au Partenaiieédre apprécié en fonction de I'urgence
de la situation, de la nature du manquement etn@ssires correctives a mettre en place.

Une copie de cette mise en demeure est adress&epadsentant des Créanciers Financiers.
Le Partenaire peut présenter des observationgpensé.

A I'expiration de ce délai, si le Partenaire nessjgas conformeé a ses obligations, la Personne
Publique peut lui notifier le prononcé de la réibn du Contrat, ainsi que la date de prise
d’effet de celle-ci.

A NOTER

Le Contrat peut prévoir des stipulations permettaok eétablissements financiers qui
participent au financement du projet de proposamsdin certain délai, un nouveau Partenaire
qui se substituerait au Partenaire déchu. Duradeétzs, il serait sursis a la prise d’effet de la
résiliation pour faute.

Substitution

A I'expiration du délai fixé par la mise en demeuigée ci-dessous, si le Partenaire ne s’est
pas conformée & ses obligations, les Créancieran€iers du Partenaire peuvent, par
l'intermédiaire d'un représentant unigue mandaigt &ffet, et dans le respect de la Iégislation
et de la réglementation applicables, soit propases entité substituée pour poursuivre
I'exécution du Contrat, soit exercer leurs slretésutres droits sur les actions émises par le
Partenaire, et ce pendant un délai de deux (2) anocisnmpter de I'expiration du délai fixé dans

la mise en demeure.

Dans le cas ou les Créanciers Financiers décidenprdposer une entité substituée, la
Personne Publique dispose d'un délai de deux (2 paur se prononcer.

Si, a l'expiration du délai de deux (2) mois a ctange I'expiration du délai fixé par la mise
en demeure :

» le représentant des Créanciers Financiers n'arppeg® une telle entité substituée,

» ou si la Personne Publique a refusé de donnercmmdha la substitution en raison de
garanties techniques et financiéeres insuffisantes,

* ou si le représentant des Créanciers FinanciefBadienaire a notifié a la Personne
Publique, préalablement a I'expiration du délagvis-dessus, qu'il ne proposera pas
une entité substituée,

60.10 Modalités d’'indemnisation

A NOTER
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60.11

Le Partenaire n’a en principe pas droit & étrenmueé du fait de la résiliation pour faute.

Au contraire, il doit assumer les conséquencesenisés de la résiliation (CE 20 janvier 1988,
Société d'étude et de réalisation des applicatidnsfroid). Il est souhaitable de dresser
d’avance dans le Contrat une énumeération précisecoeséquences que le Partenaire devra
assumer en cas de résiliation pour fautea tout mbdeel’exécution du Contrat.

Toutefois, si le Partenaire a réalisé des investiesnts, la valeur non amortie de I'Ouvrage /
des Ouvrages doit lui étre remboursée (CE 20 m&&v,1Société des Etablissements
thermaux d’Ussat-les-Baihs

Des lors, un échéancier qui prévoit le montantd€mnisation du Partenaire selon la date de
la résiliation pour faute pourra étre annexé autkbnSi possible, cet échéancier sera
constitué du tableau d’amortissement retracanalieuv nette comptable des installations.

Par ailleurs, il conviendra de prévoir la prisecbarge des colts de rupture des instruments de
couverture de taux.

La Personne Publique versera au Partenaire, dadgélande[.] [Délai & compléter]jours a
compter de a compter de la date de prise d’efféa désiliation, une indemnité de résiliation
égale a la différence entre, d'une part :

» [a compléter]
» [a compléter]
Et d’autre part :

* le montant du préjudice réel, direct et certaini @aln la Personne Publique du fait du
manquement a ses obligations contractuelles duwerareé et du prononcé de la
résiliation du présent Contrat, dans la limite dipiafond de[.] Euros[Plafond a
compléter]

Le versement de lindemnité au Partenaire doitrigieir dans un délai d¢] [Délai
d’'indemnisation a compléted compter de la date de prise d’'effet de la sdiiln.

A NOTER

Le calcul des modalités d’'indemnisation peut énécigé par les candidats dans le cadre de
leur offre. Ces éléments dépendent de la struabardinanciere de leur offre par les
candidats. Lors du dialogue compétitif, les modalid'indemnisation proposées par |les
candidats peuvent faire I'objet de discussions.

En cas de résiliation pour faute et dans un soeiddahcabilité du projet, il est nécessaire de
prévoir un plafonnement duontant du préjudice subi par la Personne Publifyutait de la
résiliation pour faute du Contrat.
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Article 61 Résiliation pour motif d’intérét général

61.1 Hypotheses de résiliation pour motif d’intérét géngal

A NOTER

En contrepartie du pouvoir de résiliation unilatérda Personne Publique a I'obligation
d’'indemniser intégralement le préjudice causé auteRaire. Le Partenaire a droit|a
indemnisation non seulement au titre des investissts qu'il a réalisés, mais également, a
condition de démontrer qu'il aurait réalisé un bé&ee au titre du manque a gagner (CE|24
janvier 1975,Clerc-Renaull Il convient de bien prévoir dans le Contrat widigation du
Partenaire de prouver la réalité du manque a gagudrinvoque, et en particulier qu’il
prouve que la parfaite réalisation de ses obligatioi permettait de prétendre au versement
des différents composantes de la Rémunération.

Dans un souci d’anticipation des difficultés li@e$exécution du Contrat, il faudra définir
précisément dans le Contrat le manque a gagner.

61.1.1 La Personne Publique peut a tout moment mettradiprésent Contrat pour motif d’'intérét
géneéral.

61.2 La résiliation est prononcée par décision de l'eddée délibérante de la Personne Publique,
moyennant un préavis d’au moip$ [Délai minimal a compléterimois, diment motivée et
notifiée au Partenaire.

61.3 Modalités d'indemnisation en cas de résiliation paumotif d’'intérét général

61.3.1 En cas de résiliation du Contrat pour motif d'iétégénéral, la Personne Publique est tenue
d’'indemniser le Partenaire.

61.3.2 Le Partenaire a droit a I'indemnisation intégraleptéjudice subi et du manque a gagner.

Pour le calcul des indemnités, sont pris en corgstéléments suivants :

* [.] [A compléter s’agissant des modalités de calculiddemnité de résiliation pour
motif d’intérét général, en précisant les postds pn charge]

61.3.3 Le versement de l'indemnité au Partenaire doitrigieir dans un délai d¢] [Délai
d’'indemnisation a compléted compter de la date de prise d’effet de la ségii.

Article 62 Résiliation pour Force Majeure prolongée

A NOTER
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La Personne Publigue doit indemniser le Partenairecas de résiliation pour Force Majeure.
Toutefois, cette indemnisation ne doit pas couerimanque a gagner. Il est recommandé de définir

précisément dans le contrat les modalités de cdicliindemnisation.

Le Partenaire a droit a une indemnisation prenambenpte les éléments suivants :

. [.] [modalités de calcul de I'indemnité de résiliatipaur motif d’intérét général, en précisa
les postes pris en charge]

nt

Le versement de l'indemnité au Partenaire doitruseir dans un délai dd [Délai d'indemnisation a

compléter]a compter de la date de prise d’'effet de la sé&ili.

Article 63 Résiliation d’'un commun accord
63.1 Les Parties peuvent convenir de mettre fin au @pndfun commun accord.

63.2 Les modalités, notamment financiéres, de la rdigitiasont arrétées conjointement par
Parties ou, a défaut d’accord entre les Parties,upaexpert désigné selon les modali
prévues a I'Article 65.

Article 64 Effets de la fin du Contrat

les
tés

CLAUSE OBLIGATOIRE

Le Contrat doit prévoir, en vertu de l'article 31dp I'Ordonnance 2004-559 / article L. 1414-18y)
Code général des collectivités territoriales, lesiges relatives aux conditions dans lesquellesas
de défaillance du Partenaire, la continuité du isenpublic est assurée, notamment lorsqug
résiliation du Contrat est prononcée.

Par ailleurs, il doit prévoir, en vertu du k) dumearticle, les clauses relatives aux conséquete
la fin, anticipée ou non, du contrat, notammentcenqui concerne la propriété des ouvrag
équipements ou biens immatériels.

=]

b |a

PS
jes,

64.1 Continuité du service public

La Personne Publique a la faculté, sans qu’il salté un droit a indemnité pour le Partena

ire,

de prendre, durant |44 [délai, souvent entre 8 et 16 moisjois précédant le terme normal

du Contrat ou la date de prise d'effet d'une décisie fin anticipée du Contrat, tout
mesures de nature a assurer la continuité du sgpuialic.

es

D’'une maniere générale, la Personne Publique peemdpe toutes les mesures utiles

permettant de faciliter le passage progressif aauveau mode d’exploitation.

A NOTER
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Il conviendra de préciser ici dans quelles condgita Personne Publique est subrogée dans
les droits et obligations du Partenaire dans leweations qu'il a conclues pour I'exécution
du Contrat. Une subrogation de la Personne Publiquera étre prévue aprés analyse [des
contrats.

64.2

64.2.1

64.3

64.3.1

Conséquences de la fin du Contrat sur I'Ouvrage/le®uvrages

Un proces-verbal de sortie des lieux est établplas tard.] mois[Délai a compléterjavant
le terme normal du Contrat, ou dans un déldi.ldpurs [Délai a compléter]a compter de la
notification du prononcé de la résiliation du Cantr

En cas de désaccord entre les Parties quant d&tdieux de sortie, celui-ci sera effectué par
un expert désigné par les Parties selon les médadiécisées a I'Article 65.

Si le proces-verbal de sortie des lieux fait apiparague le Partenaire n'a pas respecté ses
obligations de remise de I'Ouvrage/ des Ouvrages bem état d'entretien et de
fonctionnement, compte tenu de son / leur 4ge etadé leur destination conformément a
I'Article 31.1, la Personne Publique a la possibilité de faireehgpla garantie visée a
I'Article 52.2 ou de faire exécuter les travaux &ais du Partenaire
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TITRE 10 : Prévention et réeglement des litiges

CLAUSE OBLIGATOIRE

]
[)

Le Contrat doit obligatoirement comporter, en aggilon du I) de l'article 11 de I'Ordonnance
2004-559 / article L. 1414-12 du Code général adisdativités territoriales), des clauses relatigex
modalités de prévention et de reglement des litaejesux conditions dans lesquelles il peut, le|cas
échéant, étre fait recours a I'arbitrage, aveciegtibn de la loi francaise.

Article 65 Reéglement amiable des litiges

A NOTER

Les Parties peuvent prévoir la nomination d’'un tusigurs experts indépendants pour les aider a
régler & I'amiable leurs litiges. Les Parties pontrégalement prévoir une clause d’arbitrage, avec
renvoi & un réglement d’arbitrage.

Les Parties s’efforceront de régler a I'amiabledeéventuels différends relatifs a l'interprétateira
I'exécution du Contrat.

En cas de différend persistant au-dela d'un déi[.H [Délai a compléter]mois, les Parties
désigneront conjointement un expert indépendant, spra chargé d'émettre un avis sur le
differend. A défaut d’'accord entre les Parties lsunom de I'expert indépendant, ce dernier sera
désigné par le Président du Tribunal administtatifitorialement compétent, a la requéte de lagart
la plus diligente

En cas de litige relatif a I'application ou linmétation du Contrat, les Parties s’engagent a se
rapprocher pour régler celui-ci dans les meilleléisis.

Les Parties déterminent conjointement, dans utie latiressée a I'expert des sa désignation, Ié déla
dans lequel il doit rendre son avis

ET EVENTUELLEMENT

Le Contrat peut également prévoir plutét que lagiédion d’'un expert unique, la désignation djun
comité composé d'un représentant de la PersonnkgRepd’'un représentant du Partenaire et/ un
expert nommé par les Parties.

Chacune des Parties est tenue de communiquer@eitedans les meilleurs délais tout document ou
toute information nécessaire au reglement du diffédr Les Parties supportent a parts égales les frai
entrainés par I'expertise.

L’expert indépendant devra émettre son avis dandélei maximum d¢.] [Délai a compléter]mois
a compter de sa désignation, ce délai pouvant régleit a[.] [Délai a compléter]jours en cas
d’'urgence, ou dans le délai fixé par 'ordonnance.
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Toutefois, et par dérogation aux stipulations piéodes, les Parties ne pourront solliciter la
nomination d’un expert indépendant en cas de misesevre de la procédure de résiliation, prévue a
I'Article 60, a I'Article 61, a I'Article 62ou a Article 63.

Ni la survenance d’'un litige, ni la saisine de per ne sauraient en aucun cas soustraire le Ragen
de ses obligations au titre du Contrat.

Article 66 Reéglement contentieux

Si un litige persiste dans un délai g [Délai a compléter]a compter de la remise de l'avis de
I'expert, toute Partie peut saisir le tribunal adistratif compétent.
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TITRE 11 : Clauses diverses

Article 67 Election de domicile, délais eformes des notifications

67.1

67.2

67.3

Election de domicile

Les Parties élisent domicile aux adresses suivantes
* Pour la Personne Publiqug]:[a compléter];
» Pour le Partenaire[;] [a compléter]

Computation des délais

A défaut de stipulations spécifiques contrairegéds dans le présent Contrat, tout délai
imparti au Partenaire ou a la Personne Publiquen@roe a courir le lendemain du jour ou
s’est produit le fait qui sert de point de dépacealélai.

Lorsque le délai est fixé en jours, il s’entendans calendaires et il expire a la fin du dernier
jour de la durée prévue.

Lorsque le délai est fixé en mois, il est comptédantiéme en quantieme. S'il n’existe pas de
quantieme correspondant dans le mois ou se teflmuiéai, celui-ci expire a la fin du dernier
jour de ce mois.

Lorsque le dernier jour d'un délai est un sameudigdimanche, un jour férié ou chémé, le délai
est prolongé jusqu’a la fin du premier jour ouveaqi suit.

Forme des notifications

Toute notification doit étre faite par écrit auxpmésentants désignés a I'Article 6, aux
adresses figurant a I'Article 67.1 :

» soit par télécopie, courrier ordinaire ou courékrctronique, pour les communications
simples ;

* soit par lettre recommandée avec demande d’accesérédeption, pour les
communications auxquelles les Parties entenderfé@run caractere officiel.
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Article 68 Reégles de confidentialité

68.1

68.2

68.3

Les Parties se reconnaissent tenues au secresgioofeel et a I'obligation de discrétion pour
tout ce qui concerne les faits, les informatiortadés et décisions dont leurs agents auront
connaissance au cours de I'exécution du Conti&xéeption des faits connus de tous ou qui
doivent étre divulgués afin que le Projet puisse &ialisé.

lls s’engagent donc a garder comme confidentielsdocument ou toute information dont ils
ont pu avoir connaissance au cours de la procédieirpassation ou dont il pourrait avoir
connaissance au cours de I'exécution du présentr&ppt a faire respecter ces obligations
par 'ensemble de leurs personnel et, le cas éthpan leurs Prestataires et sous-traitants.
sauf si le Partenaire est obligé de divulguer nésrinations en application d’une obligation
légale ou réglementaire, ou d’'une décision judieiau administrative.

Les informations ne sont plus confidentielles lowksda divulgation ou I'annonce est rendue
obligatoire par :

* une décision émanant d'une juridiction francaisempétente ou d'une autorité
gouvernementale, de régulation ou de contrdle dbhedilitée a cet effet ;

» une disposition Iégislative ou réglementaire ; ou

» I'exécution par l'une des Parties des obligatiorisesh a sa charge au titre du Contrat, a
condition toutefois que le tiers a qui cette Padievisage de divulguer I'information
confidentielle soit lui-méme contractuellement temwu respect de la confidentialité dans
des conditions équivalentes a celles prévues paekent Contrat.

Article 69 Indépendance des clauses

69.1

69.2

Si I'une des stipulations du Contrat est déclanééerou inapplicable, ou fait I'objet d’'une
requalification par un tribunal, ladite stipulaticsera réputée non écrite et les autres
stipulations du Contrat continueront a produiresttaurs effets.

Les Parties négocieront de bonne foi pour convd@nine clause mutuellement satisfaisante,
valable et conforme a l'intention initiale des Rest en remplacement de la stipulation du
Contrat déclarée nulle ou non applicable.

Article 70 Absence de renonciation

La défaillance d’une Partie & exercer un droit, s@ection ou un recours au titre d’'une stipulatian
présent Contrat ne saurait en aucun cas étre i@tégpcomme une renonciation a I'exercice de ce
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droit, de cette sanction ou de ce recours, sdefdioit, le recours ou la sanction doivent étreregs
ou appliqués dans un délai précis sous peine drigon .

Article 71 Propriété industrielle et/ou intellectuelle

[]

A NOTER

Il est recommandé d’insérer dans le Contrat, uaeise relative a la propriété intellectuelle. |Le
contenu de cette clause est fonction de I'obje€dutrat

Le présent Contrat compoité¢ [a compléter]feuillets ef].] [a compléter]Annexes.

Fait 4[.] [a compléter] le[.] [a compléter] en deux exemplaires originaux.

La Personne Publique Le Partenaire
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